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Wntsdr&kdr&dmsqdoqhrdr&`t&F`m`c`&rnms&`rrtidsshdr&`tw&knhr&pth&q�fhrrdms&

k`& bnkkdbsd0& kztshkhr`shnm& ds& k`& bnlltmhb`shnm&

cd&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&c`mr&kd&bntqr&

cdr&`bshuhs�r&bnlldqbh`kdr&ds0&c`mr&bdqs`hmr&

sdqqhsnhqdr0& c`mr& kd& b`cqd& cd& k`& fdrshnm& cdr&

dloknx�r2&Odr&� qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr �&

rnms& f�m�q`kdldms& cdr& qdmrdhfmdldmsr&

bnmbdqm`ms& tmd& odqrnmmd& hcdmsh%`akd2& O`&

bnkkdbsd0& kztshkhr`shnm& ds& k`& bnlltmhb`shnm&

cd& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& o`q& cdr&

dmsqdoqhrdr&ds&dmshs�r&ct&rdbsdtq&oqhu�&c`mr&

kdr& oqnuhmbdr& cd& k`& Fnknlahd1Eqhs`mmhptd0&

cd& kzDkadqs`& ds& ct& Tt�adb& rnms& q�fhdr&

o`q& k`& k�fhrk`shnm& �chbs�d& o`q& bg`btmd& cd&

bdr& oqnuhmbdr0& s`mchr& ptztmd& knh& e�c�q`kd&

rtq& k`& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr&`ookhb`akd&`t&rdbsdtq&oqhu�&q�fhs&k`&bnkkdbsd0&kztshkhr`shnm&ds&k`&

bnlltmhb`shnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&c`mr&kd&qdrsd&ct&F`m`c`2&

Fdr&q�fhldr&k�fhrk`sher&rd&enmcdms&cd&l`mh�qd&f�m�q`kd&rtq&kdr&chw&oqhmbhodr&

rthu`msr& pth& q�fhrrdms& k`& bnkkdbsd0& kztshkhr`shnm& ds& k`& bnlltmhb`shnm& cdr&

qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr

| k`&qdronmr`ahkhs�?

| k`&c�sdqlhm`shnm&cdr&%mr?

| kd&bnmrdmsdldms?

| k`&khlhs`shnm&cd&k`&bnkkdbsd?

| k`&khlhs`shnm&cd&kztshkhr`shnm0&cd&k`&bnlltmhb`shnm&ds&cd&k`&bnmrdqu`shnm?

| kzdw`bshstcd?

| kdr&ldrtqdr&cd&r�btqhs�?

| k`&sq`mro`qdmbd?

| kz̀ bb�r&`tw&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr?&ds

| k`&onrrhahkhs�&cd&onqsdq&ok`hmsd2

WRXWHV&OHV&

HQWUHSULVHV&DX&

FDQDGD&VRQW&

DVVXMHWWLHV&DX[&

ORLV&TXL&U�JLVVHQW&

OD&FROOHFWH0&

OzXWLOLVDWLRQ&HW&OD&

FRPPXQLFDWLRQ&GH&

UHQVHLJQHPHQWV&

SHUVRQQHOV&

GDQV&OH&FRXUV&

GHV&DFWLYLW�V&

FRPPHUFLDOHV2
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Hm& oktr& cd& kdtqr& knhr& f�m�q`kdr& rtq& k`& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr& `ookhb`akdr& `t& rdbsdtq& oqhu�0& kdr& oqnuhmbdr& cd& kzDkadqs`0& ct&

P`mhsna`0& cd& k`& Qntudkkd1�bnrrd0& ct& Qntud`t1Eqtmrvhbj0& cd& Wdqqd1

Qdtud1ds1O`aq`cnq0& cd& kzRms`qhn0& ct& Tt�adb& ds& cd& k`& V`rj`sbgdv`m&

nms& �f`kdldms& `cnos�& cdr& knhr& `%m& cd& oqns�fdq& ro�bh%ptdldms& kdr&

qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&rtq&k`&r`ms�2&S`q&dwdlokd0&k`&A_Y$TU$/--0$ceb$

\Q$̀ b_dUSdY_^$TUc$bU^cUYW^U]U^dc$̀ Ubc_^^U\c$ceb$\Q$cQ^dv&-Rms`qhn.&�s`akhs&

cdr&q�fkdr&�&kz�f`qc&cd&k`&bnkkdbsd0&cd&kztshkhr`shnm&ds&cd&k`&bnlltmhb`shnm&

cd& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& rtq& k`& r`ms�& o`q& cdr& c�onrhs`hqdr& cd&

qdmrdhfmdldmsr&rtq&k`&r`ms�&dm&Rms`qhn2&

9VP$MoKoYHSL$Z\Y$SH$WYV[LJ[PVU$KLZ$YLUZLPNULTLU[Z$WLYZVUULSZ$

HWWSPJHISL$H\$ZLJ[L\Y$WYP]o$c$9=?=12

Dt&mhud`t&e�c�q`k0&k`$A_Y$ceb$\Q$̀ b_dUSdY_^$TUc$bU^cUYW^U]U^dc$̀ Ubc_^^U\c$

Ud$\Uc$T_Se]U^dc$v\USdb_^YaeUc&-OSUSGH.&q�fhs&k`&bnkkdbsd0&kztshkhr`shnm&ds&

k`&bnlltmhb`shnm&cd&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&c`mr&kdr&oqnuhmbdr&ds&

c`mr&kdr&sdqqhsnhqdr&pth&mznms&o`r&`cnos�&cd&k�fhrk`shnm&drrdmshdkkdldms&

rhlhk`hqd&dm&l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr& qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr0&cd&

l�ld& ptd& c`mr& kd& b`cqd& cz̀ bshuhs�r& bnlldqbh`kdr& hmsdqoqnuhmbh`kdr&

ds& hmsdqm`shnm`kdr2& O`& OSUSGH& rz̀ ookhptd& �& sntr& kdr& �s`akhrrdldmsr0&

dmsqdoqhrdr& ds& bnlldqbdr& q�fkdldms�r& o`q& kd& fntudqmdldms& e�c�q`k0&

odt&hlonqsd&k`&oqnuhmbd&c`mr&k`ptdkkd&hkr&dwdqbdms2&Fdk`&hmbkts&mns`lldms&

kdr& a`mptdr0& kdr& bnlo`fmhdr& `�qhdmmdr0& kdr& oqdrs`s`hqdr& cd& rdquhbdr&

cd& s�k�bnlltmhb`shnmr& ds& cz̀ tsqdr& nqf`mhr`shnmr& ct& qdrrnqs& e�c�q`k2&

Fnlld&dwokhpt�&oktr&dm&c�s`hk&bh1cdrrntr0&rh&k`&A_Y$ceb$\Q$`b_dUSdY_^$TU$\Q$

fYU$`bYfvU$TUc$S_^c_]]QdUebc&-OSYSF.&|&hmrs`tq�d&o`q&k`&A_Y$vTYSdQ^d$

\Q$A_Y$ceb$\Q$`b_dUSdY_^$TU$\Q$fYU$`bYfvU$TUc$S_^c_]]QdUebc0&k`&A_Y$ceb$\U$

IbYRe^Q\$TU$\Q$`b_dUSdY_^$TUc$bU^cUYW^U]U^dc$̀ Ubc_^^U\c$Ud$TUc$T_^^vUc$

ds& k` A_Y$ ceb$ \kY^dU\\YWU^SU$ QbdY#SYU\\U$ Ud$ \Uc$ T_^^vUc$ Ud$ Q``_bdQ^d$ TUc$

]_TY#SQdY_^c$S_bbv\QdYfUc$Ud$S_^^UhUc$s$TkQedbUc$\_Yc&-Sqnids&cd&knh&F16;.&

|&drs&`cnos�d0&kd&q�fhld&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&

�mnmb�& c`mr& k`& OSUSGH& rdq`& lncdqmhr�& cd& e`�nm& �& bnqqdronmcqd&

�sqnhsdldms&�&k`&A_Y$]_TUb^YcQ^d$TUc$TYc`_cYdY_^c$\vWYc\QdYfUc$U^$]QdYubU$

TU$ `b_dUSdY_^$ TUc$ bU^cUYW^U]U^dc$ `Ubc_^^U\c$ Te$ FevRUS& -Onh& 690&

`to`q`u`ms&Sqnids&cd&knh&:8.2&

�&lnhmr&ptd&bdqs`hmdr&dwbdoshnmr&md&rz̀ ookhptdms0&k`&bnmm`hrr`mbd&ds&kd&

bnmrdmsdldms&cztmd&odqrnmmd& rnms& m�bdrr`hqdr&ontq& bnkkdbsdq0& tshkhrdq&

nt& bnlltmhptdq& rdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr2& Od& bnmrdmsdldms&

dwokhbhsd& odts& �sqd& m�bdrr`hqd& dm& bd& pth& `& sq`hs& �& cdr& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr&oktr&c�khb`sr&-o`q&dwdlokd0&cdr&qdmrdhfmdldmsr&l�chb`tw&nt&
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%m`mbhdqr.0&`knqr&ptd&kd&bnmrdmsdldms&hlokhbhsd&odts&�sqd&rt"r`ms&ontq&

cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& mnm& c�khb`sr& -o`q& dwdlokd0& kz̀ cqdrrd&

onrs`kd.2&Hm& udqst&cdr&lnch%b`shnmr&`oonqs�dr& �& k`& OSUSGH&dm&64590&

kd& bnmrdmsdldms& cd& kzhms�qdrr�& mzdrs& u`k`akd& ptd& rzhk& drs& q`hrnmm`akd&

cd&rz̀ ssdmcqd&�&bd&ptd& kzhmchuhct&uhr�&o`q& kdr&`bshuhs�r&cd& kznqf`mhr`shnm&

bnloqdmmd& k`& m`stqd0& kdr& %mr& ds& kdr& bnmr�ptdmbdr& cd& k`& bnkkdbsd0& cd&

kztshkhr`shnm& nt& cd& k`& bnlltmhb`shnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr&

`twptdkkdr& hk&`&bnmrdmsh2&Gdr&dwbdoshnmr&�& kzdwhfdmbd&cd&bnmrdmsdldms0&

mns`lldms& k`& bnlltmhb`shnm& cd& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& c`mr& kd&

b`cqd&cd&bdqs`hmdr&no�q`shnmr&bnlldqbh`kdr0&rnms&oq�utdr&o`q&k`&knh2

Odr&AYW^Uc$TYbUSdbYSUc$̀ _eb$\k_RdU^dY_^$Tke^$S_^cU^dU]U^d$fQ\QR\U$-Ohfmdr&

chqdbsqhbdr.& ct& Fnllhrr`qh`s& �& k`& oqnsdbshnm& cd& k`& uhd& oqhu�d& -FSYS.&

oq�bhrdms& ptd& kd& e`hs& cd& md& o`r& nasdmhq& tm& bnmrdmsdldms& u`k`akd& odts&

bnmcthqd&tmd&dmsqdoqhrd&�&odqcqd&r`&b`o`bhs�&�&f�qdq&kdr&qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr&m�bdrr`hqdr&�&rnm&enmbshnmmdldms2&D%m&cd&e`unqhrdq&kznasdmshnm&

cztm&bnmrdmsdldms&u`k`akd0&kdr&rnbh�s�r&rnms&dmbntq`f�dr&� >&h.&rz̀ rrtqdq&

ptd& kdtq& onkhshptd& dm& l`sh�qd& cd& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& drs&

q�chf�d&dm&k`mf`fd&bk`hq?&hh.&tshkhrdq&cdr&`uhr&� itrsd1�1sdlor �&rtq&kdtq&rhsd&

Zda&bnlld&bnlok�ldms&�&k`&udqrhnm&knmftd&cd&k`&onkhshptd&dm&l`sh�qd&

cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr?&hhh.&q�chfdq&tm&q�rtl�&cdr&oqhmbho`tw&

onhmsr&�&ldssqd&`t&c�ats&cd& k`&onkhshptd&dm&l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr&

qdmrdhfmdldmsr?&ds&�&hu.&tshkhrdq&cdr&ntshkr&hmsdq`bsher&c`mr&k`&oq�rdms`shnm&

cd&kzhmenql`shnm&bnmbdqm`ms&k`&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr2

9VPZ$WYV]PUJPHSLZ$Z\Y$SH$WYV[LJ[PVU$KLZ$YLUZLPNULTLU[Z$WLYZVUULSZ

OzDkadqs`0&k`&Fnknlahd1Eqhs`mmhptd&ds&kd&Tt�adb&nms&̀ cnos�&kdtqr&oqnoqdr&

knhr& rtq& k`& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& `ookhb`akd& `t&

rdbsdtq&oqhu�&ontu`ms&rz̀ ookhptdq&�&k`&ok`bd&cd&k`&OSUSGH&`tw&oq`shptdr&

czdmsqdoqhrdr& ds& czdmshs�r& rhst�dr& c`mr& bdr& oqnuhmbdr& dm& l`sh�qd& cd&

oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& cdr& bnmrnll`sdtqr& `hmrh&

ptd&cdr&r`k`qh�r2&Fdr&knhr&rnms0&dm&rtars`mbd0&itf�dr&cd&l`mh�qd&rhlhk`hqd&

�& k`&OSUSGH2&O`&o`qshd& rthu`msd&cnmmdq`&cnmb&tmd&utd&czdmrdlakd&ct&

q�fhld&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&ct&Tt�adb0&dm&rd&

bnmbdmsq`ms&tmhptdldms&rtq&bdssd&oqnuhmbd&o`qbd&ptzdkkd&�s`akhs&bdqs`hmdr&

cdr&dwhfdmbdr&kdr&oktr&rsqhbsdr&̀ ookhb`akdr&̀ t&F`m`c`2&Hm&cz̀ tsqdr&sdqldr0&

rd&bnmenqldq&`t&q�fhld&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&

ct&Tt�adb& odqlds& cz�sqd& dm& bnmenqlhs�& rtars`mshdkkd& `udb& kdr& `tsqdr&

q�fhldr&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&ct&o`xr2
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O`&A_Y$ceb$\Q$`b_dUSdY_^$TUc$bU^cUYW^U]U^dc$`Ubc_^^U\c$TQ^c$\U$cUSdUeb$

`bYfv$ -Onh& pt�a�bnhrd.& rz̀ ookhptd& �& k`& bnkkdbsd0& �& kztshkhr`shnm& nt& �& k`&

bnlltmhb`shnm& cd& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& rtq& kd& sdqqhsnhqd& cd& k`&

oqnuhmbd&o`q&� sntsd&odqrnmmd&pth&dwoknhsd&tmd&dmsqdoqhrd �2&Fd&q�fhld&

cd& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& `& �s�& lnch%�& o`q& k`&

Onh&690&ds&bnmshmtd&cd&kz�sqd2&Od&s`akd`t&5&bh1cdrrntr&q�rtld&kdr&mntudkkdr&

nakhf`shnmr& oqhmbho`kdr& hlonr�dr& o`q& k`& Onh& 690& pth& rnms& bk`rr�dr& dm&

enmbshnm&cd&kdtq&c`sd&czdmsq�d&dm&uhftdtq2

Qntudkkdr&nakhf`shnmr

| Qnlhm`shnm&cztm&
qdronmr`akd&cd&
k`&oqnsdbshnm&cdr&
qdmrdhfmdldmsr&
odqrnmmdkr&

| G�bk`q`shnm&cdr&
`ssdhmsdr&�&k`&
oqnsdbshnm&cdr&
cnmm�dr&

| Hwbdoshnmr&`t&
bnmrdmsdldms&
ontq&kdr

| sq`mr`bshnmr&
bnlldqbh`kdr?&&

| �stcdr0&
qdbgdqbgdr&nt&
oqnctbshnmr&
cd&
rs`shrshptdr

| Fnlltmhb`shnm&cd&
a`rdr&cd&cnmm�dr&
ahnl�sqhptdr&ontq&
kz̀ tsgdmsh%b`shnm&�&k`&
Fnllhrrhnm&cz̀ bb�r&
�&kzhmenql`shnm&-FDL.&
ct&Tt�adb

Qntudkkdr&nakhf`shnmr

| F`cqd&ontq&k`&oqnsdbshnm&cdr&
qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr

| Hwhfdmbdr&rtook�ldms`hqdr&
dm&l`sh�qd&cd&sq`mro`qdmbd

| �u`kt`shnmr&cdr&e`bsdtqr&
qdk`sher&�&k`&uhd&oqhu�d

| Sqnsdbshnm&cdr&
qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&
o`q&c�e`ts&ds&c�r&k`&
bnmbdoshnm&

| Gqnhsr&cd&c�rhmcdw`shnm

| Hwhfdmbdr&rtook�ldms`hqdr&
dm&l`sh�qd&cd&
bnmrdmsdldms&

| Wq`mredqsr&sq`mreqnms`khdqr&
cd&qdmrdhfmdldmsr&
odqrnmmdkr

| Qntud`t&q�fhld&ontq&
kztshkhr`shnm&rdbnmc`hqd&cd&
qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr

| Rakhf`shnmr&rsqhbsdr&
cd&bnmrdqu`shnm&ds&cd&
cdrsqtbshnm

| Qntudkkd&nakhf`shnm&
knqrptztmd&c�bhrhnm&
`tsnl`shr�d&drs&oqhrd&�&
kz̀ hcd&cdr&qdmrdhfmdldmsr&
odqrnmmdkr&cztm&hmchuhct

| Qntud`t&q�fhld&ontq&
kdr&bnnqcnmm�dr&
oqnedrrhnmmdkkdr

| Qntudkkdr&r`mbshnmr&dm&b`r&
cd&mnm1bnmenqlhs�

Qntudkkdr&nakhf`shnmr

| Gqnhs&�&k`&onqs`ahkhs�&
cdr&cnmm�dr

**#YMVZMSJXM
*(**#.

**#YMVZMSJXM
*(*+#.

**#YMVZMSJXM
*(*,#.

Ẁ akd`t&5 >&Vnll`hqd&ds&c`sdr&czdmsq�d&dm&uhftdtq&cdr&lnch%b`shnmr
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Odr&`ldmcdr&pth&ontqq`hdms&q�rtksdq&ct&mnm1qdrodbs&cd&k`&Onh&pt�a�bnhrd&

bnmrshstdms& tmd& �unktshnm& hlonqs`msd& `oonqs�d& o`q& k`& Onh& 692& Hm& b`r&

cd& mnm1qdrodbs& ds& �& bnlosdq& ct& 66& rdosdlaqd& 64670& k`& FDL& ontqq`&

hlonrdq& tmd& r`mbshnm& `clhmhrsq`shud& o�btmh`hqd& ontu`ms& `kkdq& itrptz�&

54&444&444&)&FD&nt& itrptz̀ t&lnms`ms&bnqqdronmc`ms&�&6&*&ct&bgh$qd&

cz̀ $`hqdr& lnmch`k& cd& kzdwdqbhbd& %m`mbhdq& oq�b�cdms& rh& bd& cdqmhdq&

lnms`ms&drs&oktr&�kdu�2&O`&FDL&odts&�f`kdldms& hmsdmsdq&cdr&ontqrthsdr&

o�m`kdr& �udmstdkkdldms& `rrnqshdr& cz̀ ldmcdr& ontu`ms& `kkdq& itrptz�&

69&444&444&)&FD&nt& itrptz̀ t&lnms`ms&bnqqdronmc`ms&�&8&*&ct&bgh$qd&

cz̀ $`hqdr&lnmch`k&cd&kzdwdqbhbd&%m`mbhdq&oq�b�cdms&rh&bd&cdqmhdq&lnms`ms&

drs&oktr&�kdu�2&Hm&b`r&cd&q�bhchud0&kdr&`ldmcdr&odtudms&�sqd&cntak�dr2&Od&

Cadre général d’application des sanctions administratives pécuniairesCadre général d’application des sanctions administratives pécuniaires

cd& k`& FDL& c�sdqlhmd& kdr& `ldmcdr& hmhsh`kdr& ontq& ch$�qdmsr& mhud`tw& cd&

l`mptdldms0&bd&pth&odqlds&cd&bk`rrdq&k`&fq`uhs�&ct&l`mptdldms&dm&pt`sqd&

b`s�fnqhdr >& lhmdtq0& lnc�q�0& fq`ud& ds& sq�r& fq`ud2& Fdssd& b`s�fnqhr`shnm&

c�sdqlhmd&k`&r`mbshnm&cd&a`rd2&Hmrthsd0&k`&FDL&`itrsd&kd&lnms`ms&cd&a`rd&

dm&enmbshnm&cd&e`bsdtqr&sdkr&ptd& k`&m`stqd&ct&l`mptdldms0& kd& qhrptd&cd&

oq�itchbd&ds& k`&rdmrhahkhs�&cdr&qdmrdhfmdldmsr2&Fdodmc`ms0& kdr&lnms`msr&

cd&a`rd&md&bnmrshstdms&o`r&tm&ok`mbgdq0&ds&cnmb&odtudms&�sqd& hme�qhdtqr&

dm& oq�rdmbd& cd& e`bsdtqr& `ss�mt`msr2& Wntsdenhr0& kdr& `ldmcdr& odtudms&

`tfldmsdq&bnmrhc�q`akdldms&dm&oq�rdmbd&cd&e`bsdtqr&`ffq`u`msr0&itrptz�&

54&444&444&)&FD&nt& itrptz̀ t&lnms`ms&bnqqdronmc`ms&�&6&*&ct&bgh$qd&

cz̀ $`hqdr& lnmch`k& cd& kzdwdqbhbd& %m`mbhdq& oq�b�cdms& cztmd& dmsqdoqhrd& nt&

dmshs�&rh&bd&cdqmhdq&lnms`ms&drs&oktr&�kdu�2

=YPUJPWHSLZ$ [LUKHUJLZ$ KLZ$ SVPZ$ JHUHKPLUULZ$ Z\Y$ SH$ WYV[LJ[PVU$ KLZ$

YLUZLPNULTLU[Z$WLYZVUULSZ

6fYc$ TUc$ QddUY^dUc$ s$ \Q$ `b_dUSdY_^$ TUc$ bU^cUYW^U]U^dc$ `Ubc_^^U\c$ Ud$
dU^eU$TU$bUWYcdbUc

Sdmc`ms& cd& mnlaqdtrdr& `mm�dr0& k`& EUbc_^Q\$ >^V_b]QdY_^$ Eb_dUSdY_^$

6Sd$TU$\k6\RUbdQ&-SLSD&cd&kzDkadqs`.&�s`hs&k`&rdtkd&knh&rtq&k`&oqnsdbshnm&cdr&

qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&cd&onqs�d&f�m�q`kd&̀ ookhb`akd&̀ t&rdbsdtq&oqhu�&

`t&F`m`c`&pth&hlonr`hs&`tw&nqf`mhr`shnmr&ct&rdbsdtq&oqhu�&kznakhf`shnm&cd&

rhfm`kdq& kdr&`ssdhmsdr&�& k`&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr2&Hm&

udqst&cd&k`&SLSD&cd&kzDkadqs`0&kdr&nqf`mhr`shnmr&ct&rdbsdtq&oqhu�&md&cnhudms&

rhfm`kdq& -�& kzLmenql`shnm& `mc&Sqhu`bx&Fnllhrrhnmdq&cd& kzDkadqs`.&ptd& kdr&

`ssdhmsdr& �& k`& oqnsdbshnm&cdr& qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&pth& ontqq`hdms&

onrdq&tm&qhrptd&q�dk&cd&oq�itchbd&hlonqs`ms&ontq&tm&hmchuhct2&OzLmenql`shnm&

`mc&Sqhu`bx&Fnllhrrhnmdq&cd&kzDkadqs`&c�bhcd&dmrthsd&rh&tmd&nqf`mhr`shnm&

cnhs&`uhrdq&kdr&odqrnmmdr&uhr�dr2&
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Gdothr&kd&5dqdq&mnudlaqd&645<0&dm&q`hrnm&cdr&lnch%b`shnmr&`oonqs�dr&�&k`&

OSUSGH&dm&udqst&cd&k`&A_Y$ceb$\Q$̀ b_dUSdY_^$TUc$bU^cUYW^U]U^dc$̀ Ubc_^^U\c$

^e]vbYaeUc0&kdr&nqf`mhr`shnmr&o`qsnts&`t&F`m`c`&cnhudms&rd&bnmenqldq&�&

cd&mntudkkdr&nakhf`shnmr&rdknm&kdr&q�fkdr&dm&l`sh�qd&cz̀ uhr&cdr&`ssdhmsdr2&

Odr&nqf`mhr`shnmr&`rrtidsshdr&�&k`&OSUSGH&nms&cdr&nakhf`shnmr&dm&l`sh�qd&

cd&c�bk`q`shnm0&cz̀ uhr&ds&cd&bnmrdqu`shnm&cd&qdfhrsqdr&ontq&sntsd&`ssdhmsd&

`tw&ldrtqdr&cd&r�btqhs�2&Xmd&`ssdhmsd&`tw&ldrtqdr&cd&r�btqhs�&odts&�sqd&

c�%mhd&`t&rdmr&k`qfd&bnlld >&k`&�bnlltmhb`shnm&mnm&̀ tsnqhr�d&nt&k`&odqsd&

cd&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr0&nt&kdr&`bb�r&mnm&`tsnqhr�r&�&bdtw1bh0&o`q&

rthsd& cztmd& `ssdhmsd& `tw& ldrtqdr& cd& r�btqhs�& cztmd& nqf`mhr`shnm �2& Odr&

nakhf`shnmr&cd&c�bk`q`shnm&ds&cz̀ uhr&rnms&c�bkdmbg�dr&o`q&k`&oq�rdmbd&cztm&

qhrptd&q�dk&cd&oq�itchbd&fq`ud&-UUSJ.&�&tm&hmchuhct2&Od&UUSJ&`&�f`kdldms&

tmd&c�%mhshnm&f�m�q`kd&pth&bnloqdmc >&� k`&k�rhnm&bnqonqdkkd0&kzgtlhkh`shnm0&

kd& cnll`fd& �& k`& q�ots`shnm& nt& `tw& qdk`shnmr0& k`& odqsd& %m`mbh�qd0& kd& unk&

czhcdmshs�0&kzd$ds&m�f`she&rtq&kd&cnrrhdq&cd&bq�chs0&kd&cnll`fd&`tw&ahdmr&nt&

kdtq&odqsd0&ds&k`&odqsd&cd&onrrhahkhs�r&czdloknh&nt&cznbb`rhnmr&cz̀ $`hqdr&nt&

cz̀ bshuhs�r&oqnedrrhnmmdkkdr �2&Odr&�k�ldmsr&rdqu`ms&�&�s`akhq&rh&tmd&̀ ssdhmsd&

`tw&ldrtqdr&cd&r�btqhs�&oq�rdmsd&tm&UUSJ&hmbktdms&kd&cdfq�&cd&rdmrhahkhs�&

cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&dm&b`trd0&`hmrh&ptd&k`&oqna`ahkhs�&ptd&kdr&

qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr& `hdms& �s�&tshkhr�r& `atrhudldms&nt& rnhdms& dm&

sq`hm&nt&rtq&kd&onhms&cd&kz�sqd2

Od&q`oonqs&cz̀ ssdhmsd&cnhs&�sqd&rntlhr&`t&FSYS&� c�r&ptd&onrrhakd&`oq�r&

ptd&kznqf`mhr`shnm&̀ &bnmbkt&ptzhk&x&̀ &dt&̀ ssdhmsd �2&Od&l�ld&bqhs�qd&rz̀ ookhptd&

ontq& qdldssqd&`tw& hmchuhctr&cdr&`uhr&bnmbdqm`ms& kdr&`ssdhmsdr&pth&uhrdms&

kdtqr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr0& r`te& rh& k`& knh& kd& oq�unhs& `tsqdldms2&

Oz̀ uhr& cnhs& �sqd& `oo`qdms& ds& bnmsdmhq& rt"r`lldms& czhmenql`shnm& ontq&

`hcdq& kdr& hmchuhctr& sntbg�r&�&`ss�mtdq& kdr& qhrptdr&cd&oq�itchbd2&Rm&odts&

sqntudq&cd&kzhmenql`shnm&rtq&kdr&qdmrdhfmdldmsr&�&hmbktqd&c`mr&kdr&q`oonqsr&

�bqhsr&rntlhr&`t&FSYS&ds&kdr&`uhr&`tw&hmchuhctr&c`mr&kd&GuW\U]U^d$ceb$\Uc$

QddUY^dUc$Qeh$]UcebUc$TU$cvSebYdv2&S`q&`hkkdtqr0&ptzhk&x&`hs&tm&UUSJ&nt&mnm0&

tmd&nqf`mhr`shnm&cnhs& sdmhq& tm& qdfhrsqd& cz̀ ssdhmsd& �& k`& r�btqhs�& ontq& tmd&

o�qhncd&cd&68&lnhr&rthu`ms&tmd&`ssdhmsd&`tw&ldrtqdr&cd&r�btqhs�2&Sdmc`ms&

bdssd& o�qhncd0& kdr& nqf`mhr`shnmr& cnhudms& `bb�cdq& dm& snts& sdlor& `tw&

cdl`mcdr&cz̀ bb�r&`t&qdfhrsqd&ct&FSYS2&Gd&oktr0& kznqf`mhr`shnm&pth&rtahs&

tmd& `ssdhmsd& cduq`& `uhrdq& sntsd& `tsqd& nqf`mhr`shnm& nt& sntsd& hmrshstshnm&

fntudqmdldms`kd&rh&dkkd&bqnhs&ptd&bdkkd1bh&odts&�sqd&dm&ldrtqd&cd&q�cthqd&kd&

qhrptd&cd&oq�itchbd&ontu`ms&q�rtksdq&cd&kz̀ ssdhmsd2

Odr&nqf`mhr`shnmr& `rrtidsshdr& �& k`& OSUSGH& rnms& sdmtdr& qdronmr`akdr& rh&

dkkdr& bnmsqduhdmmdms& rbhdlldms& `tw& dwhfdmbdr& cz̀ uhr2& Xmd& nqf`mhr`shnm&
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odts&cnmb&rzdwonrdq&�&cdr&̀ ldmcdr&ontu`ms&̀ kkdq&itrptz�&544444 ) FD&o`q&

hmeq`bshnm2&Gd&oktr0&k`&OSUSGH&bnme�qd&`t&bnllhrr`hqd&�&k`&oqnsdbshnm&cd&k`&

uhd&oqhu�d&ct&F`m`c`&kd&cqnhs&cd&qdmcqd&otakhptd&sntsd&hmenql`shnm&cnms&hk&`&

bnmm`hrr`mbd&c`mr&kd&b`cqd&cd&kzdwdqbhbd&cd&rdr&cdunhqr&nt&cd&rdr&ontunhqr0&

cd&l�ld&ptd&cd& qdmcqd& otakhb& kd& bnmsdmt&cdr& q`oonqsr& cd&c�bk`q`shnm&

cz̀ ssdhmsd& �& k`& r�btqhs�& rntlhr& `t& FSYS0& rzhk& itfd& ptd& kzhmenql`shnm& drs&

czhms�q�s&otakhb2&G`mr&kzdmrdlakd0&bdr&chronrhshnmr&hlonrdms&cdr&nakhf`shnmr&

oktr&rsqhbsdr&dm&l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr0&cd&

bnmrdmsdldms&ds&cd&c�bk`q`shnm&cz̀ ssdhmsd&�&k`&r�btqhs�2&&

Dt&Tt�adb0&k`&Onh&69&`&lhr&dm&ok`bd&cd&mntudkkdr&nakhf`shnmr&dm&l`sh�qd&

cz̀ uhr& `tw& dmsqdoqhrdr& ct& rdbsdtq& oqhu�& pth& rtahrrdms& tmd& `ssdhmsd& �&

k`& oqnsdbshnm& cd& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr0& bd& ptd& k`& Onh& 69& `oodkkd&

tm& � hmbhcdms& cd& bnm%cdmsh`khs� �2& Xm& hmbhcdms& cd& bnm%cdmsh`khs�& drs&

c�%mh&bnlld& kz̀ bb�r0& kztshkhr`shnm&nt& k`&bnlltmhb`shnm&mnm&`tsnqhr�r&cd&

qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr0& k`& odqsd& cd& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& nt&

sntsd&`ssdhmsd&�&k`&oqnsdbshnm&cd&bdr&qdmrdhfmdldmsr2&Hm&b`r&czhmbhcdms&cd&

bnm%cdmsh`khs�&oq�rdms`ms&tm&� qhrptd&cd&oq�itchbd&r�qhdtw �0&kdr&dmsqdoqhrdr&

rnms&sdmtdr&cd&oqdmcqd&cdr&ldrtqdr&q`hrnmm`akdr&ontq&`ss�mtdq&kd&qhrptd&

ds&oq�udmhq&cdr& hmbhcdmsr&rhlhk`hqdr2&Sktrhdtqr&e`bsdtqr&rnms&�&oqdmcqd&dm&

bnlosd&ontq&r`unhq&rh&tm&hmbhcdms&cnmm�&oq�rdmsd&tm&� qhrptd&cd&oq�itchbd&

r�qhdtw �0& mns`lldms& k`& rdmrhahkhs�& cdr& qdmrdhfmdldmsr& bnmbdqm�r0& kdr&

onrrhakdr&bnmr�ptdmbdr&cd& kdtq&tshkhr`shnm&ds& k`&oqna`ahkhs�&ptzhkr& rnhdms&

tshkhr�r&�&cdr&%mr&oq�itchbh`akdr2&Vzhk&dwhrsd&tm&� qhrptd&cd&oq�itchbd&r�qhdtw �0&

kdr&nqf`mhr`shnmr&rnms&nakhf�dr&cz̀ uhrdq0&`udb&chkhfdmbd0&`trrh&ahdm& k`&FDL&

ptd&kdr&odqrnmmdr&dwonr�dr&`t&qhrptd2

IbQ^cVUbdc$dbQ^cVb_^dQ\YUbc$TU$bU^cUYW^U]U^dc$

Hm& bd& pth& bnmbdqmd& kdr& sq`mredqsr& cd& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& `tw&

entqmhrrdtqr& cd& rdquhbdr& rhst�r& �& kzdws�qhdtq& ct& F`m`c`0& kdr& nqf`mhrldr&

e�c�q`tw&cd&q�fkdldms`shnm&dm&l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr& bnmrhc�qdms& ptd& kd& oqhmbhod& cd& � sq`mro`qdmbd �& oq�ut& c`mr&

k`& OSUSGH& dwhfd& ptztm& `uhr& cd& sdkr& sq`mredqsr& cnhud& �sqd& sq`mrlhr& `tw&

odqrnmmdr&bnmbdqm�dr2&O`&SLSD&cd& kzDkadqs`&dwhfd&ptd& kdr&nqf`mhr`shnmr&

`uhrdms& kdr& odqrnmmdr& cnms& kdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& rnms&

sq`mre�q�r& �& tm& entqmhrrdtq& cd& rdquhbdr& rhst�& �& kzdws�qhdtq& ct& F`m`c`2&

Dt& Tt�adb0& �& bnlosdq& ct& 66& rdosdlaqd& 64670& k`& Onh& 69& oq�unhs& cd&

mntudkkdr& nakhf`shnmr& ontq& kdr& dmsqdoqhrdr& oqdm`ms& o`qs& `t& sq`mredqs&

sq`mreqnms`khdq&cd&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr2&Dt&lnldms&&cd&k`&bnkkdbsd&

cdr& qdmrdhfmdldmsr& ds& rtq& cdl`mcd0& bdkkdr1bh& cnhudms& hmenqldq& kdr&
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odqrnmmdr&bnmbdqm�dr&cd&k`&onrrhahkhs�&ptd&kdr&qdmrdhfmdldmsr&qdbtdhkkhr&

rnhdms& bnlltmhpt�r& �& kzdws�qhdtq& ct& Tt�adb2& Du`ms& cd& bnlltmhptdq&

cdr& qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr& �& kzdws�qhdtq&ct&Tt�adb0&tmd&�u`kt`shnm&

cdr&e`bsdtqr&qdk`sher&�& k`&uhd&oqhu�d&cnhs&�sqd&d$dbst�d&`%m&cz�s`akhq&ptd&

kdr& qdmrdhfmdldmsr& sq`mre�q�r& a�m�%bhdqnms& cztmd& oqnsdbshnm& `c�pt`sd&

c`mr& kz�s`s&n�&bdr& qdmrdhfmdldmsr&rdqnms& sq`mre�q�r2&Oz�u`kt`shnm&oqdmc&

dm&bnlosd&cdr&e`bsdtqr&sdkr&ptd&k`&rdmrhahkhs�&cdr&qdmrdhfmdldmsr0&kdr&%mr0&

kdr&ldrtqdr&cd&oqnsdbshnm&ds&kd&q�fhld&itqhchptd&cd&kz�s`s&cdrshm`s`hqd2&Odr&

sq`mredqsr& sq`mreqnms`khdqr&cnhudms&�f`kdldms& e`hqd& kznaids&cztmd&dmsdmsd&

�bqhsd& pth& shdms& bnlosd& cdr& q�rtks`sr& cd& kz�u`kt`shnm& ds& cdr& bnmchshnmr&

bnmudmtdr&ontq&̀ ss�mtdq&kdr&qhrptdr2&Lk&bnmuhdms&cd&mnsdq&ptd&bdr&dwhfdmbdr&

rz̀ ookhptdms& cd& k`& l�ld& l`mh�qd& `tw& sq`mredqsr& cd& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr&hmsdqoqnuhmbh`tw&ds&hmsdqm`shnm`tw2

9PNULZ$KPYLJ[YPJLZ$WV\Y$SLZ$LU[YLWYPZLZ

Ttd& k`& OSUSGH& nt& tmd& knh& oqnuhmbh`kd& rhlhk`hqd& bnmrshstd& kd& q�fhld& cd&

oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& `ookhb`akd0& kdr& oqhnqhs�r&

hll�ch`sdr&ontq& k`&okto`qs&cdr&rnbh�s�r&pth&�s`akhrrdms&tmd&dmsqdoqhrd&

`t&F`m`c`&cduq`hdms&�sqd&kdr&rthu`msdr >

| c�%mhq& tmd& rsq`s�fhd& cnbtldms�d& cznardqu`shnm& cdr& knhr& rtq& k`&

oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&pth&oq�bhrd&kdr&mnqldr&�&

qdrodbsdq&dt&�f`qc&`t&q�fhld&k�fhrk`she&`ookhb`akd?

| `cnosdq&tmd&onkhshptd&dm&l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr& dwsdqmd& ds& hmsdqmd& ds& cdr& oq`shptdr& cd& fdrshnm& cdr&

qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&ontq&rz̀ rrtqdq&cd&qdrodbsdq&kdr&knhr&rtq&k`&

oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&`ookhb`akdr?

| c�rhfmdq& tmd& odqrnmmd& pth& rdq`& qdronmr`akd& cz̀ clhmhrsqdq& ds& cd&

rtodquhrdq& kdr&oq`shptdr&cd&fdrshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&

cd&k`&rnbh�s�&ds&pth&`oonqsdq`&sntr&kdr&bg`mfdldmsr&m�bdrr`hqdr&dm&

udqst&cd&k`&knh&`ookhb`akd?

| o`rrdq& dm& qdutd& kdr& oq`shptdr& `bstdkkdr& cd& k`& rnbh�s�& dm& l`sh�qd& cd&

fdrshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& �& kzdws�qhdtq& ct& F`m`c`& ds&

kdr& oq`shptdr& oqnonr�dr& dm& l`sh�qd& cd& fdrshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr&

�& kzhms�qhdtq& ct& F`m`c`0& mns`lldms& c�sdqlhmdq& k`& m`stqd& cdr&

qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&qdbtdhkkhr0&kzdmcqnhs&n�&hkr&rnms&qdbtdhkkhr0&kdr&

bnmrdmsdldmsr& �& nasdmhq& ds& kdr& %mr& `twptdkkdr& kdr& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr& rnms& qdbtdhkkhr0& kzdmcqnhs& n�& hkr& rnms& bnmrdqu�r0& k`& e`�nm&

cnms&hkr&rnms&tshkhr�r&ds&�&ptdk&lnldms&ds&�&pth&hkr&rnms&bnlltmhpt�r0&

ds&k`&l`mh�qd&cnms&kdr&oq`shptdr&`bstdkkdr&cd&k`&rnbh�s�&dm&l`sh�qd&cd&
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fdrshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr&

odtudms&cdunhq& �sqd&lnch%�dr&pt`ms& �& k`&

bnkkdbsd0&�&kztshkhr`shnm&ds&�&k`&chutkf`shnm&cdr&

qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&`t&F`m`c`?&

| dw`lhmdq& kzhmeq`rsqtbstqd& cd& fdrshnm& cdr&

cnmm�dr&cd&k`&rnbh�s�&ontq&rz̀ rrtqdq&ptzdkkd&

drs& rt"r`lldms& rntokd& ds& qnatrsd& ontq&

odqldssqd&k`&lhrd&dm&}tuqd&cdr&onkhshptdr&

qdk`shudr&�&k`&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr&ds&cdr&oq`shptdr&cd&fdrshnm&cdr&

cnmm�dr&cd&k`&rnbh�s�?

| hmr�qdq& kdr& bnmrdmsdldmsr& nakhf`snhqdr&

c`mr& kdr& bnmsq`sr0& kdr& enqltk`hqdr& -x&

bnloqhr& kdr& enqltk`hqdr& Zda.& ds& kdr&

`tsqdr& cnbtldmsr& pth& rnms& tshkhr�r&

knqr& cd& k`& bnkkdbsd& cd& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr& `toq�r&cd&odqrnmmdr& -bkhdmsr&

ds&dloknx�r.?&

| dw`lhmdq& kdr& dmsdmsdr& ontq& f`q`mshq0& dm&

bd& pth& bnmbdqmd& kdr& bnmsq`sr& bnmbktr& `udb& cdr& shdqr& `twptdkr& cdr&

qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&rdqnms&bnlltmhpt�r&-nt&knqrptd&kd&shdqr&

`tq`& `bb�r& `tw& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr.0& ptd& kd& shdqr& rzdmf`fd&

�& qdrodbsdq& kdr& lnc`khs�r& bnmsq`bstdkkdr& `ooqnoqh�dr0& mns`lldms&

oq�bhrdq&k`&oqnoqh�s�&cdr&cnmm�dr&ds&udhkkdq&�&bd&ptd&kd&shdqr&entqmhrrd&

cdr&ldrtqdr&cd&oqnsdbshnm&`c�pt`sdr&cdr&qdmrdhfmdldmsr?&rz̀ rrtqdq&

ptd& kdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& rdqnms& tshkhr�r& `tw& rdtkdr& %mr&

ontq& kdrptdkkdr& hkr&nms&�s�&bnlltmhpt�r&`t&shdqr?&udhkkdq&�&bd&ptd& kd&

shdqr& bdrrd& cztshkhrdq& -nt& qdsntqmd& nt& c�sqthrd.& kdr& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr&rtq&cdl`mcd?&ds&oq�unhq&kzhmcdlmhr`shnm&o`q&kd&shdqr&pt`ms&

�&snts&l`mptdldms&�&bdr&lnc`khs�r2&

| d$dbstdq& cdr& �u`kt`shnmr& cdr& e`bsdtqr& qdk`sher& �& k`& uhd& oqhu�d&

ontq& dw`lhmdq& bnqqdbsdldms& kdr& qhrptdr& ontq& kdr& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr& dm& khdm& `udb& cd& mntud`tw& oqnidsr& ds& cdr& sq`mredqsr&

sq`mreqnms`khdqr&cd&qdmrdhfmdldmsr?&ds&

| `cnosdq&tm&ok`m&czhmsdqudmshnm&dm&b`r&cz̀ ssdhmsd&�& k`&oqnsdbshnm&cdr&

qdmrdhfmdldmsr& pth& hmchptd& bk`hqdldms& kdr& odqrnmmdr1qdrrntqbdr&

hmsdqmdr&ds&kdr&bnmrdhkkdqr&dwsdqmdr&�&bnms`bsdq2&Xm&sdk&ok`m&odqldssq`&

cz�uhsdq&kdr&dqqdtqr&ds&cznasdmhq&ct&rntshdm&hll�ch`s&dm&b`r&czhmbhcdms2&

Xmd& nqf`mhr`shnm& cnhs& �sqd& dm& ldrtqd& cd& c�bdkdq& q`ohcdldms&

SRXU&OD&SOXSDUW&

GHV&VRFL�W�V&

TXL&�WDEOLVVHQW&

XQH&HQWUHSULVH&

DX&FDQDGD0&

OHV&SULRULW�V&

LPP�GLDWHV&

GHYUDLHQW&

FRPSUHQGUH&OD&

G�VLJQDWLRQ&GzXQH&

SHUVRQQH&TXL&VHUD&

UHVSRQVDEOH&GH&

OzDGPLQLVWUDWLRQ&HW&

GH&OD&VXSHUYLVLRQ&

GHV&SUDWLTXHV&

GH&JHVWLRQ&GHV&

UHQVHLJQHPHQWV&

SHUVRQQHOV&GH&

OD&VRFL�W�2
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tmd& `ssdhmsd& �& k`& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr0& cd& oqnb�cdq&

hll�ch`sdldms& �& kzdw�btshnm& ct& ok`m& czhmsdqudmshnm0& czhrnkdq& kdr&

rxrs�ldr&sntbg�r0&cz�u`ktdq&kdr&cnll`fdr&ds&cd&bnqqhfdq&k`&rhst`shnm2&

Fdr&oqdlh�qdr&�s`odr&odtudms&m�bdrrhsdq&oktrhdtqr&lnhr0&rdknm&k`&s`hkkd&ds&

k`&l`stqhs�&cd&k`&rnbh�s�2

0HZ$KbPUVIZLY]H[PVU$$

Lk& e`ts& sdmhq& bnlosd& ct& qdrodbs& cdr& knhr& rtq& k`& oqnsdbshnm& cdr&

qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& c`mr& kd& b`cqd& cd& sntsd& no�q`shnm&

bnlldqbh`kd& sntbg`ms& k`& bnlltmhb`shnm& nt& kd& sq`mredqs& cd&

qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr0& bnlld& kdr& `bg`sr& nt& kdr& udmsdr&

czdmsqdoqhrdr0& kdr& no�q`shnmr& czhlo`qshshnm& ds& kdr& no�q`shnmr& cd&

shsqhr`shnm2&S`q&dwdlokd0& knqrptznm&dmuhr`fd&cz`bgdsdq&tmd&dmsqdoqhrd&

b`m`chdmmd0& hk& drs& bqtbh`k& czhmbktqd& tm& dw`ldm& cdr& onkhshptdr& ds&

oq`shptdr& dm&l`sh�qd& cd& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr&

cd& k`& rnbh�s�& bhakd& c`mr& kd& b`cqd& ct& bnmsq�kd& oq�`k`akd2& Vh& cdr&

qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& rtq& kdr& dloknx�r& nt& kdr& bkhdmsr& cnhudms&

�sqd& bnlltmhpt�r& �& kz`bgdsdtq& c`mr& kd& b`cqd&ct& bnmsq�kd& oq�`k`akd0&

hk&drs&�f`kdldms&drrdmshdk&ptztm& q�fhld&cd&bnmehcdmsh`khs�&`ooqnoqh�&

rnhs& �s`akh& ontq& kd& oqnbdrrtr2& Lk& drs& qdbnll`mc�& ptd& rdtkr& kdr&

qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& m�bdrr`hqdr& �& kzno�q`shnm& nt& �& rdr&

lnc`khs�r& -x& bnloqhr& kd& oqhw.0& nt& rtrbdoshakdr& cz`unhq& tmd& hmbhcdmbd&

rtq&k`&c�bhrhnm&cz`kkdq&cd&kz`u`ms&`udb&kzno�q`shnm&rnhdms&bnlltmhpt�r2

Od&c�e`ts&cd&rd&bnmenqldq&`tw&knhr&rtq&k`&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr& odts& ldmdq& �& cdr& ok`hmsdr& cdu`ms& kd& bnllhrr`hqd& �& k`&

oqnsdbshnm& cd& k`& uhd& oqhu�d& bnlo�sdms0& �& cdr& nqcnmm`mbdr& ds& �& cdr&

`ldmcdr2& Xmd& dmsqdoqhrd& cnms& kdr& oq`shptdr& dm& l`sh�qd& cd& oqnsdbshnm&

cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& rnms& c�%bhdmsdr& odts& e`hqd& kznaids& cd&

l`tu`hrd& oqdrrd& dm& q`hrnm& ct& c�e`ts& cd& rd& bnmenqldq& `tw& knhr& rtq& k`&

oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr2

O`&Onh&69&hmsqncths&cd&mntudkkdr&bnmr�ptdmbdr&`t&mnm1qdrodbs&cd&k`&knh&

ontq&kdr&dmsqdoqhrdr&dwdq�`ms&cdr&`bshuhs�r&`t&Tt�adb2&Ynhq&QuébecQuébec

�s`ms&cnmm�&k`&bnlokdwhs�&cdr&knhr&rtq&k`&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr& ds& kdr& ch$�qdmbdr& dmsqd& kdr& chudqrdr& knhr& pth& odtudms&

rz̀ ookhptdq&�&tmd&rnbh�s�&nt&�&tmd&tmhs�&czdwoknhs`shnm&o`qshbtkh�qd0&hk&odts&

�sqd&ch"bhkd&ontq&tmd&dmsqdoqhrd&cd&rz̀ rrtqdq&cd&r`&bnmenqlhs�&`udb&kdr&

knhr&rtq&k`&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&�&sntr&kdr&�bgdknmr0&

dm&o`qshbtkhdq&rzhk&rz̀ fhs&cztmd&dmsqdoqhrd&`bshud&�&kz�bgdkkd&hmsdqm`shnm`kd2
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Lk&drs&hlonqs`ms&cd&mnsdq&ptd&kdr&dwbdoshnmr&�&kzdwhfdmbd&cd&bnmrdmsdldms&

dm&b`r&cd&rhst`shnm&cztqfdmbd&odtudms&u`qhdq&rdknm&kdr&knhr&b`m`chdmmdr&

rtq& k`& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& ds& odtudms& �sqd&

`rrnqshdr& cd& bdqs`hmdr& bnmchshnmr2& Hm& f�m�q`k0& k`& odqrnmmd& bnmbdqm�d&

cnhs0&rh&onrrhakd0&�sqd&`uhr�d&cd&k`&bnlltmhb`shnm&`u`ms&bdkkd1bh&nt&r`mr&

c�k`h&`oq�r2&Hm&ntsqd0&bdr&`tsnqhr`shnmr& k�fhrk`shudr&md&rz̀ ookhptdms&o`r&

sntintqr& `tw&no�q`shnmr& bnlldqbh`kdr& � mnql`kdr �2& Odr& rnbh�s�r&rnms&

cnmb&dmbntq`f�dr&�&sdmhq&bnlosd&cdr&knhr&`ookhb`akdr&`u`ms&cd&ldssqd&

dm&}tuqd& kdr&`tsnqhr`shnmr& k�fhrk`shudr&pth&oq�unhdms&cdr&dwdloshnmr&�&

kznakhf`shnm&cznasdmhq& kd&bnmrdmsdldms&ontq& k`&bnkkdbsd0& kztshkhr`shnm&ds& k`&

bnlltmhb`shnm& cd& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr2& Hm%m0& k`& o`mc�lhd& cd&

FRYLG15=&`&�f`kdldms&rtrbhs�&cdr&hmpth�stcdr&bnmbdqm`ms& k`&r�btqhs�&

cdr&qdmrdhfmdldmsr0&dm&o`qshbtkhdq&c`mr&kd&b`cqd&ct&s�k�sq`u`hk2&Hm&utd&cd&

qdrodbsdq&kdtqr&nakhf`shnmr&dm&l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr0&kdr&rnbh�s�r&cnhudms&oqdmcqd&sntsdr&kdr&ldrtqdr&q`hrnmm`akdr&

ontq& rz̀ rrtqdq& ptd& kdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& rnms& oqns�f�r& cd&

l`mh�qd&̀ ooqnoqh�d&bnmsqd&kd&unk0&k`&odqsd0&k`&bnlltmhb`shnm&mnm&̀ tsnqhr�d&

ds&cz̀ tsqdr&enqldr&cd&ldm`bd2&&

:VKP"JH[PVUZ$LU$JV\YZ$L[$H]LUPY$K\$YoNPTL$JHUHKPLU$KL$WYV[LJ[PVU$

KLZ$YLUZLPNULTLU[Z$WLYZVUULSZ$

Od&fntudqmdldms&e�c�q`k&ds&kdr&fntudqmdldmsr&oqnuhmbh`tw&ct&F`m`c`&

nms&oq�rdms�&cdr&oqnidsr&cd&knh&ds&`cnos�&cdr&knhr&uhr`ms&�&lncdqmhrdq&

kd& o`xr`fd&cd& k`& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr& k�& n�& hkr&

nms&bnlo�sdmbd2&

| Dt&mhud`t&e�c�q`k0& kd&oqnids&cd&knh&F16;&uhrd&�&lncdqmhrdq&kd&q�fhld&

e�c�q`k& cd& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr2& Od& oqnids&

cd&knh&F16;&bq��&sqnhr&mntudkkdr& knhr >&-h.& k`&OSYSF0&pth&qdlok`bd&kdr&

rdbshnmr& rtq& k`& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr& cd& kz̀ bstdkkd& knh&

e�c�q`kd&rtq&k`&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&̀ ookhb`akd&

`t&rdbsdtq&oqhu�0&k`&OSUSGH?&-hh.&k`&A_Y$ceb$\U$IbYRe^Q\$TU$\Q$`b_dUSdY_^$

TUc$ bU^cUYW^U]U^dc$ `Ubc_^^U\c$ Ud$ TUc$ T_^^vUc& -OWSUSG.0& pth&

bnmrshstdq`hs& tm& sqhatm`k& cz̀ oodk& ontq& rs`stdq& rtq& kdr& c�bhrhnmr& dm&

l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&dm&udqst&cd&k`&OSYSF?&ds&

-hhh.&k`&A_Y$ceb$\kY^dU\\YWU^SU$QbdY#SYU\\U$Ud$\Uc$T_^^vUc&-OLDG.0&pth&rdq`hs&

k`& oqdlh�qd& knh& `t&F`m`c`& �& q�fkdldmsdq& chqdbsdldms& kzhmsdkkhfdmbd&

`qsh%bhdkkd2&Od&oqnids&cd&knh&F16;&rths&kd&oqnbdrrtr&k�fhrk`she&e�c�q`k&ds&

drs&rtrbdoshakd&cz�unktdq&`u`ms&ptd&rdr&sqnhr&mntudkkdr&knhr&md&rnhdms&

r`mbshnmm�dr&-rh&dkkdr&kd&rnms.2&
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| Dt&mhud`t&oqnuhmbh`k0& k`&Onh&pt�a�bnhrd&`&�s�&qdl`mh�d&o`q& k`&Onh&692&

O`& knh&69&`& qd�t& k`&r`mbshnm&qnx`kd& kd&66 rdosdlaqd 6465&ds&lnch%d&

bnmrhc�q`akdldms& kd& q�fhld& cd& oqnsdbshnm& cdr& qdmrdhfmdldmsr&

odqrnmmdkr&ct&Tt�adb&fq�bd&�&tmd&dmsq�d&dm&uhftdtq0&�&kzdtqno�dmmd0&

dm&sqnhr&og`rdr&cd&rnm&b`cqd0&kdr&66&rdosdlaqd&64660&6467&ds&64682

Fdr& d$nqsr& cd& lncdqmhr`shnm& rzhmrbqhudms& c`mr& kd& bnmsdwsd& cztm&

lntudldms& lnmch`k& oktr& k`qfd& dm& e`udtq& cznakhf`shnmr& sntintqr& oktr&

fq`mcdr&dm&l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr&qdmrdhfmdldmsr&odqrnmmdkr&ontq&

kdr& rnbh�s�r& pth& bnkkdbsdms& ds& sq`hsdms& cdr& qdmrdhfmdldmsr& odqrnmmdkr&

c`mr&kd&b`cqd&cd&kdtqr&`bshuhs�r2&Sntq&qdbdunhq&cdr&bnmrdhkr&oq`shptdr&rtq&

k`&e`�nm&d"b`bd&cd&qdrsdq&`t&e`hs&cd&sntsdr&kdr&dwhfdmbdr&`ookhb`akdr&`t&

F`m`c`0&untr&ontudy&bnlltmhptdq&`udb&mnsqd&fqntod&ltkshchrbhokhm`hqd&

Fxadq3Gnmm�dr2&&

=<B?$2;$@.C<6?$=9B@)$

C2B6992G$0<::B;6>B2?$.C20$9bB;2$12@$=2?@<;;2@$@B6C.;A2@

0OHYSLZ$@+$:VYNHU
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