
Introduction

mccarthy.ca

9<6@$2;$:.A6h?2$
1b6;C2@A6@@2:2;A@$
iA?.;42?@$2A$@i0B?6Ai$
;.A6<;.92

Dodq�t&f�m�q`k 5858

Onhr&odqshmdmsdr 5959

Fnm%cdmsh`khs�&& 5:5:

Fhakd&cd&k`&OLF&>&kdr&hmudrshrrdldmsr&�sq`mfdqr 5:5:

Hw`ldm&cd&kz̀ u`ms`fd&mds&ontq&kd&F`m`c` 5;5;

Hw`ldm&qdk`she&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd 66

EQb$BY[U$8Q\TUS_dd$Ud$LY\\$G__^Ui



Onhr&dm&l`sh�qd&czhmudrshrrdldmsr&�sq`mfdqr&ds&r�btqhs�&m`shnm`kd

TJJHY[O +̀JH

9<6@$2;$:.A6h?2$1b6;C2@A6@@2:2;A@$iA?.;42?@$
2A$@i0B?6Ai$;.A6<;.92

.WLYm\$NoUoYHS

Dt& F`m`c`0& bzdrs& k`& A_Y$ ceb$ >^fUcdYccU]U^d$ 8Q^QTQ& -OLF.& pth& q�fhs&

kzdw`ldm&cdr& hmudrshrrdldmsr&�sq`mfdqr2&Fdkkd1bh&oq�unhs&cdtw q�fhldr&

chrshmbsr >& h. kzdw`ldm& czhmudrshrrdldmsr& oq�bhr& ct& onhms& cd& utd&

�bnmnlhptd& nt& btkstqdk& -kd& � q�fhld& cd&

kz̀ u`ms`fd&mds �.0&pth&bnmrhrsd&dm&tm&dw`ldm&

nakhf`snhqd&ds&rtrodmrhe&cdr&hmudrshrrdldmsr&

pth& c�o`rrdms& bdqs`hmr& rdthkr& %m`mbhdqr&

oqdrbqhsr2&Xm&hmudrshrrdldms&pth&md&c�o`rrd&

o`r&bdr&rdthkr&odts&snts&cd&l�ld&e`hqd&kznaids&

cztmd&dwhfdmbd&cz̀ uhr&c`mr&kd&b`cqd&ct&q�fhld&

cd& kz̀ u`ms`fd&mds?&ds& hh. kzdw`ldm& qdk`she& �& k`&

r�btqhs�&m`shnm`kd2

Od& q�fhld& cd& kz̀ u`ms`fd& mds& cd& k`& OLF&

rz̀ ookhptd& bg`ptd& enhr& ptztm& hmudrshrrdtq&

mnm b`m`chdm >& h. oqdmc& kd& bnmsq�kd& cztmd&

dmsqdoqhrd& b`m`chdmmd?& nt& hh. bnmrshstd& tmd&

mntudkkd&dmsqdoqhrd&b`m`chdmmd2&Od&q�fhld&cd&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd0&pt`ms&

�& kth0& rz̀ ookhptd& �& snts& hmudrshrrdldms& -x& bnloqhr& kdr& hmudrshrrdldmsr&

lhmnqhs`hqdr.& c`mr& cdr& tmhs�r& dwoknhs�dr& dm& snts& nt& dm& o`qshd&

`t&F`m`c`2

Odr&chronrhshnmr&cd& k`& OLF& qdk`shudr& �& kz̀ u`ms`fd&mds&odtudms&dmsq`�mdq&

k`&rtrodmrhnm&cd&bdqs`hmr&hmudrshrrdldmsr&e`hsr&o`q&cdr&mnm1F`m`chdmr&

c`mr&cdr&dmsqdoqhrdr&b`m`chdmmdr0&knqrptzhkr&c�o`rrdms&cdr&rdthkr&oq�bhr2&

Fdr& rdthkr& u`qhdms& dm& enmbshnm& cd& kzhcdmshs�& cd& kzhmudrshrrdtq& ds& ct& e`hs&

ptd& kzdmsqdoqhrd& b`m`chdmmd& uhr�d& rd& khuqd& �& cdr& `bshuhs�r& btkstqdkkdr&

ldmshnmm�dr&c`mr&k`&OLF&-c`mr&bd&cdqmhdq&b`r0&kdr&rdthkr&`ookhb`akdr&rnms&

ad`tbnto&oktr&a`r.2

Onqrptztm& hmudrshrrdldms& uhr�& md& e`hs& o`r& kznaids& cztm& dw`ldm& cd& rnm&

`u`ms`fd&mds&dmsq`�m`ms&r`&rtrodmrhnm0& kzhmudrshrrdtq&cnhs&oq�rdmsdq&tm&

H]PZ$ KbPU]LZ[PZZLTLU[0& pth& rz̀ ookhptd& �& sntsd& `bpthrhshnm& chqdbsd& nt&

hmchqdbsd&ct&bnmsq�kd&cztmd&dmsqdoqhrd&b`m`chdmmd& -ds&�& k`&bnmrshstshnm&

cztmd& mntudkkd& dmsqdoqhrd& b`m`chdmmd.2& Fd& oqnbdrrtr& dwhfd& cd& qdlokhq&

tm& enqltk`hqd&`rrdy&bntqs0&rnhs&`u`ms& kzno�q`shnm0&rnhs&c`mr& kdr&74 intqr&

rthu`msr&r`&bnmbktrhnm2&

OD&OLF&SU�YRLW&

GHX[ U�JLPHV&

GzDSSOLFDWLRQ >&

L.L. OzH[DPHQ&

GzLQYHVWLVVHPHQWV&

SU�FLV&SRXU&

Y�ULILHU&TXzLOV&

VRQW&�&OzDYDQWDJH&

QHW&GX&FDQDGD&HW&

LL. OzH[DPHQ&UHODWLI&

�&OD&V�FXULW�&

QDWLRQDOH2
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Odr& chronrhshnmr& cd& k`& OLF& dm& l`sh�qd& cd& ZoJ\YP[o$ UH[PVUHSL& nms& tmd&

onqs�d&oktr&k`qfd2&O`&OLF&`bbnqcd&`t&fntudqmdldms&ct&F`m`c`&kd&ontunhq&

czdw`lhmdq& snts& hmudrshrrdldms& dm& `bshnmr& nt& dm& `bsher& cztmd& rnbh�s�&

mnm b`m`chdmmd& -x& bnloqhr& kdr& o`qshbho`shnmr& r`mr& bnmsq�kd.& c`mr& tmd&

tmhs�&b`m`chdmmd&ontq&u�qh%dq&rzhk&onqsd&`ssdhmsd&�& k`&r�btqhs�&m`shnm`kd2&

Od& fntudqmdldms& odts& `ooqntudq& -`udb& nt& r`mr& bnmchshnm.0& aknptdq&

nt& `mmtkdq& bdr& no�q`shnmr2& Odr& chronrhshnmr& cd& k`& OLF& rtq& k`& r�btqhs�&

m`shnm`kd&rz̀ ookhptdms&`tw&`bpthrhshnmr&cztmhs�r&pth&md&bnmrshstdms&o`r&

cdr& � dmsqdoqhrdr& b`m`chdmmdr �& ds& �& k`& okto`qs& cdr& q�nqf`mhr`shnmr&

czdmsqdoqhrd&-l�ld&rzhk&mzx&`&o`r&cd&bg`mfdldms&cd&bnmsq�kd.2

Lk&drs&hlonqs`ms&cd&mnsdq&ptd&kdr&hmudrshrrdldmsr&o`q&cdr&hmudrshrrdtqr&

ptd& kd&fntudqmdldms&ct&F`m`c`&drshld&�sqd&cdr&rnbh�s�r&cz�s`s& -VH.&

�sq`mf�qdr0& `hmrh& ptd& bdtw& e`hsr& �& kz�f`qc& cztmhs�r& `bshudr& `t& F`m`c`&

cnms& kzdwoknhs`shnm&bnmbdqmd&bdqs`hmr&rdbsdtqr&oktr&rdmrhakdr& qd�nhudms&

tmd& `ssdmshnm& o`qshbtkh�qd& dm& udqst& cd& k`& OLF& ds& cdr& cnbtldmsr& cd&

onkhshptd&bnmmdwdr2&

Odr&lnch%b`shnmr& k�fhrk`shudr&bnmbdqm`ms& kd& q�fhld&qdk`she&�& k`&r�btqhs�&

m`shnm`kd&cd&k`&OLF0&c�onr�dr&`t&S`qkdldms&e�c�q`k0&ontqq`hdms&bg`mfdq&

cd&mnlaqdtw&`rodbsr&ct&q�fhld&`bstdk2&Fdr&�udmstdkkdr&lnch%b`shnmr0&

cnms&kz̀ cnoshnm&mzdrs&o`r&oq�utd&`u`ms&kd&oqdlhdq&sqhldrsqd&cd 64680&rnms&

`anqc�dr&oktr&dm&c�s`hk&bh1cdrrntr2

9VPZ$WLY[PULU[LZ

O`& OLF& drs& k`& rdtkd& knh& e�c�q`kd& rtq& kdr& hmudrshrrdldmsr& �sq`mfdqr&

cz̀ ookhb`shnm& f�m�q`kd& `t& F`m`c`2& Hkkd& drs& rntsdmtd& o`q& cdtw&

dmrdlakdr& cd& chronrhshnmr& q�fkdldms`hqdr& odqshmdmsr >& kd& GuW\U]U^d$

ceb$ >^fUcdYccU]U^d$ 8Q^QTQ& -GRUV3<91:55.& ds& kd& GuW\U]U^d$ ceb$ \Uc$

Y^fUcdYccU]U^dc$ cecSU`dYR\Uc$TU$`_bdUb$ QddUY^dU$ s$ \Q$ cvSebYdv$ ^QdY_^Q\U$

-GRUV3644=16;5.2

Fdqs`hmdr& chronrhshnmr& k�fhrk`shudr& bnlok�sdms& kd& b`cqd& cd& k`& OLF&

ontq& qdrsqdhmcqd& k`& oqnoqh�s�& ds& kzhmudrshrrdldms& �sq`mfdq& c`mr& cdr&

rdbsdtqr& oq�bhr0& cnms& kdr& rdquhbdr& %m`mbhdqr0& kd& sq`mronqs& `�qhdm0& k`&

q`chnch$trhnm& ds& kdr& s�k�bnlltmhb`shnmr2& Lk& dwhrsd& `trrh& cdr& nars`bkdr&

�& kzhmudrshrrdldms& �sq`mfdq& c`mr& kdr& rdbsdtqr& cdr& l�ch`r& -x& bnloqhr&

kzhmctrsqhd&bhm�l`snfq`oghptd.&ds&cd&kz�chshnm2&

O`&A_Y$ceb$\Q$S_^SebbU^SU&-F`m`c`.&q�fhs&�f`kdldms&cd&l`mh�qd&chrshmbsd&

kdr& hmudrshrrdldmsr& `x`ms& tm& khdm& `udb& kd& F`m`c`2& Oznardqu`shnm& cdr&
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chronrhshnmr&cd& k`&OLF&mzdlo�bgd&o`r& kzdw`ldm&nt& k`&oqhrd&cd&ldrtqdr&

cd& k`& o`qs& ct& Etqd`t& cd& k`& bnmbtqqdmbd& ct& F`m`c`& dm& udqst& cdr&

chronrhshnmr& qdk`shudr& `tw& etrhnmmdldmsr& cd& k`& A_Y$ ceb$ \Q$ S_^SebbU^SU2&

Ynhq& k`& rdbshnm& Droit de la concurrence2& Gd& oktr0& kdr& hmudrshrrdldmsr&

c`mr& cdr& dmsqdoqhrdr& cd& sq`mronqs& rntkdu`ms& cdr& ptdrshnmr& czhms�q�s&

otakhb&ds&c�o`rr`ms&kdr&rdthkr&cd&oq�`uhr&cd&etrhnmmdldms&cd&k`&A_Y$ceb$\Q$

S_^SebbU^SU&odtudms&`trrh&e`hqd&kznaids&cd&kzdw`ldm&oq�`k`akd&oq�ut&o`q&k`&

A_Y$ceb$\Uc$dbQ^c`_bdc$Qe$8Q^QTQ2&

0VU"KLU[PHSP[o

Odr&qdmrdhfmdldmsr&entqmhr&dm&udqst&cd&k`&OLF&rnms&bnmrhc�q�r&bnlld&

bnm%cdmshdkr&ds0&rntr&q�rdqud&czdwbdoshnmr&khlhs�dr0&md&rnms&o`r&chutkft�r&

`t& otakhb2& Fdr& qdmrdhfmdldmsr& rnms& oqns�f�r& bnmsqd& kdr& cdl`mcdr&

oq�rdms�dr&dm&udqst&cd&k`$A_Y$ceb$\kQSSuc$s$\kY^V_b]QdY_^+

Odr&qdmrdhfmdldmsr&entqmhr&o`q&tm&hmudrshrrdtq&odtudms&m�`mlnhmr&�sqd&

bnlltmhpt�r& �& cz̀ tsqdr& nqf`mhrldr& czdmpt�sd& b`m`chdmr2& Wntsdenhr0&

cd& e`�nm& f�m�q`kd0& kdr& qdmrdhfmdldmsr& entqmhr& c`mr& kd& bnmsdwsd& cd&

kzdw`ldm&cztm&hmudrshrrdldms&rnms&�&kz̀ aqh&cd&sntsd&chutkf`shnm&�&cz̀ tsqdr&

nqf`mhrldr& fntudqmdldms`tw0& �& lnhmr& ptd& k`& chutkf`shnm& md& rnhs&

m�bdrr`hqd&ontq&kz̀ ookhb`shnm&ds&kzdw�btshnm&cd&k`&OLF2&

G`mr& kd& bnmsdwsd& cztm& dw`ldm& qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd0& kd&

fntudqmdldms&odts& kdr& bnlltmhptdq& `tw&nqf`mhrldr&czdmpt�sd& uhr�r&

o`q&q�fkdldms0&bdtw1bh&ontu`ms&dtw1l�ldr&kdr&bnlltmhptdq&�&cz̀ tsqdr&

nqf`mhrldr& `tw& %mr& cd& kdtq& dmpt�sd2& Od& fntudqmdldms& bnlltmhptd&

�f`kdldms&cdr&qdmrdhfmdldmsr&�&cdr&nqf`mhrldr&�sq`mfdqr&pth&l�mdms&

cdr& dmpt�sdr& rdlak`akdr& qdk`shudr& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd2& Xmd& sdkkd&

bnno�q`shnm& `& g`ahstdkkdldms& khdt& `udb& kdr& oqnbgdr& `kkh�r& ct& F`m`c`&

-o2 dw20&kdr&o`xr&ct&�Jqntod&cdr&bhmp �.2

0PISL$KL$SH$960 -$SLZ$PU]LZ[PZZLTLU[Z$o[YHUNLYZ

O`& OLF& md& rz̀ ookhptd& ptz̀ tw& hmudrshrrdldmsr& oqnonr�r& nt& q�`khr�r& o`q&

cdr&mnm1F`m`chdmr2&Vh&kzhmudrshrrdtq&pth&dwdqbd&kd&bnmsq�kd&tkshld&drs&tm&

F`m`chdm0&k`&OLF&md&rz̀ ookhptd&o`r2&Xm&� F`m`chdm �&rzdmsdmc >&h. cztm&bh1

snxdm&b`m`chdm&nt&cztm& q�rhcdms&odql`mdms&ct&F`m`c`?& hh. ct&fntudq1

mdldms& b`m`chdm& -x& bnloqhr& kdr&nqf`mhrldr&otakhbr& ds& kdr& `clhmhrsq`1

shnmr&oqnuhmbh`kdr&nt&knb`kdr.?&nt&hhh. cztmd&tmhs�&rntr&bnmsq�kd&b`m`chdm&

-rdknm&k`&m`shnm`khs�&cd&k`&nt&cdr&odqrnmmdr&pth&dwdqbdms&kd&bnmsq�kd&tk1

shld&cd&kzhmudrshrrdtq.2
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Fnlld& ldmshnmm�& bh1cdrrtr0& bdqs`hmr& hmudrshrrdldmsr& pth& `ssdhfmdms&

cdr& rdthkr& oqdrbqhsr& enms& kznaids& cztm& dw`ldm& nakhf`snhqd& ds& rtrodmrhe&

dm&udqst&ct&q�fhld&cd&kz̀ u`ms`fd&mds2&Fd&q�fhld&uhrd&kdr&`bpthrhshnmr&ct&

bnmsq�kd&cztmd&dmsqdoqhrd&b`m`chdmmd2&

Xmd&HJX\PZP[PVU0& sntintqr&o`q&tm&mnm1F`m`chdm0&odts&rtqudmhq&cd& kztmd&

cdr&sqnhr&l`mh�qdr&rthu`msdr >&`. kz̀ bpthrhshnm&cz̀ bshnmr&`udb&cqnhs&cd&unsd&

cztmd&odqrnmmd&lnq`kd&bnmrshst�d&`t&F`m`c`?&a. kz̀ bpthrhshnm&czhms�q�sr&

`udb&cqnhs&cd&unsd&cztmd&rnbh�s�&r`mr&b`ohs`k1`bshnmr0&cztmd&rnbh�s�&cd&

odqrnmmdr0&cztmd&%ctbhd&nt&cztmd&bndmsqdoqhrd&pth&dwoknhsd&kzdmsqdoqhrd?&

nt& b. kz̀ bpthrhshnm& cd& k`& pt`rh1sns`khs�& cdr& `bsher& czdwoknhs`shnm& cd&

kzdmsqdoqhrd2

Xmd& LU[YLWYPZL$ JHUHKPLUUL& rzdmsdmc& cztmd& dmsqdoqhrd& dwoknhs�d& `t&

F`m`c`& pth >& `. onrr�cd& tm& �s`akhrrdldms& `t& F`m`c`?& a. dloknhd&

`t& F`m`c`& cdr& odqrnmmdr& pth& sq`u`hkkdms& bnmsqd& q�ltm�q`shnm& c`mr&

kd& b`cqd& cd& rnm& dwoknhs`shnm?& ds& b. chronrd& cz̀ bsher& `t& F`m`c`& ontq&

rnm&dwoknhs`shnm2

Hm& b`r& cz̀ ssdhmsd& cd& bdqs`hmr& rdthkr& %m`mbhdqr0& kdr& oqhrdr& cd& bnmsq�kd&

chqdbsdr& cztmd& dmsqdoqhrd& b`m`chdmmd& pth& mzdrs& o`r& tmd& dmsqdoqhrd&

btkstqdkkd& -`t& rdmr& cnmm�& c`mr& k`& oqnbg`hmd& rdbshnm.& enms& kznaids& cztm&

dw`ldm&ontq&c�sdqlhmdq&rh&kzno�q`shnm&drs&�&kz̀ u`ms`fd&mds&ct&F`m`c`2&Od&

lhmhrsqd&cd&kzLmmnu`shnm0&cdr&Vbhdmbdr&ds&cd&kzLmctrsqhd&cnhs&`ooqntudq&cd&

sdkkdr&no�q`shnmr&`u`ms&ptzdkkdr&othrrdms&�sqd&bnmbktdr2&Odr&`bpthrhshnmr&

czdmsqdoqhrdr&b`m`chdmmdr&mnm btkstqdkkdr0&cd&kdtq&b�s�0&md&cnhudms&e`hqd&

kznaids&ptd&cztm&`uhr&czhmudrshrrdldms0& kdptdk&odts&�sqd&oq�rdms�&`u`ms&

kdtq&bnmbktrhnm&nt&c`mr&kdr&74 intqr&pth&k`&rthudms2

Od& rdthk& pth& c�bkdmbgd& kzdw`ldm& cd& kz̀ bpthrhshnm& cztmd& dmsqdoqhrd&

b`m`chdmmd&mnm btkstqdkkd&c�odmc&cd&kzhcdmshs�&cd&kzhmudrshrrdtq2&Od&rdthk&

cztm&� hmudrshrrdtq&-sq`hs�&bnlldqbh`k. �&-tmd&odqrnmmd&nt&tmd&tmhs�&cdr&

o`xr&`udb&kdrptdkr&kd&F`m`c`&`&rhfm�&cdr&`bbnqcr&bnlldqbh`tw&oq�bhr.&

drs&oktr&�kdu�&ptd&bdkth&cztm&� hmudrshrrdtq&RPF �&-tmd&odqrnmmd&nt&tmd&

tmhs�&cztm&o`xr&ldlaqd&cd&kzRqf`mhr`shnm&lnmch`kd&ct&bnlldqbd0&`tsqd&

ptd&kd&F`m`c`.2&Fdr&rdthkr0&b`kbtk�r&`t&lnxdm&cdr&u`kdtqr&bnlos`akdr&rd&

enmc`ms&rtq&kdr&cdqmhdqr&�s`sr&%m`mbhdqr&`tchs�r0&rnms&kdr&rthu`msr >
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| 50=75 J)J) FD& -6467.& dm& u`kdtq& cz̀ $`hqd& cd& k`& rnbh�s�& bhakd& knqrptd&

kz̀ bpt�qdtq& nt& k`& bhakd& drs& tm& � hmudrshrrdtq& -sq`hs�& bnlldqbh`k. �&

mz̀ oo`qsdm`ms&o`r&�&kz�s`s?

| 506<; J)J) FD& -6467.& dm& u`kdtq& cz̀ $`hqd& cd& k`& rnbh�s�& bhakd& knqrptd&

kz̀ bpt�qdtq& nt& k`& bhakd& mz̀ oo`qsdm`ms& o`r& �& kz�s`s& e`hs& kznaids& cztm&

bnmsq�kd& c`mr& cz̀ tsqdr& o`xr&ldlaqdr&cd&

kzRPF& -o`q& dwdlokd0& cdr& hmudrshrrdtqr&

bnmsq�k�r&dm&Fghmd.2

Od& rdthk& cd& kzdw`ldm& cd& kz� `u`ms`fd& mds �&

bg`mfd& rh& kzhmudrshrrdtq& drs& tmd& VH2& Odr&

hmudrshrrdldmsr& o`q&cdr& tmhs�r& cnms& kd& bnmsq�kd& tkshld& drs& dwdqb�&o`q&

tmd&VH&enms&kznaids&cztm&dw`ldm&knqrptd&k`&u`kdtq&bnlos`akd&cdr&`bsher&

cd&kzdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&rz�s`akhs&�&956 P)P) FD&-6467.&nt&�&c`u`ms`fd2&

O`& c�%mhshnm& cd& bd& pth& bnmrshstd& tmd& VH& `t& rdmr& cd& k`& OLF& drs& k`qfd2&

Hkkd& bnloqdmc& tmd& tmhs�& bnmsq�k�d& nt& hm#tdmb�d0& chqdbsdldms& nt&

hmchqdbsdldms0& o`q& tm& fntudqmdldms& nt& tm& nqf`mhrld& cztm& �s`s&

�sq`mfdq2&Hm&oktr&cd&bdssd&c�%mhshnm&#dwhakd0&kd&lhmhrsqd&cd&kzLmmnu`shnm0&

cdr& Vbhdmbdr& ds& cd& kzLmctrsqhd& chronrd& ct& ontunhq& cd& c�sdqlhmdq&

q�sqn`bshudldms&ptztmd&tmhs�&drs&bnmsq�k�d&dm&e`hs&o`q&tmd&VH0&cd&l�ld&

ptd&cd&c�sdqlhmdq&q�sqn`bshudldms&rzhk&x&`&dt&`bpthrhshnm&ct&bnmsq�kd&cd&

e`hs&o`q&tmd&VH2&

O`& OLF& oq�unhs& tm& q�fhld& czdw`ldm& cd& kz̀ u`ms`fd& mds& rdlak`akd& ontq&

kdr& hmudrshrrdldmsr& pth& bnmbdqmdms& cdr& dmsqdoqhrdr& dm& khdm& `udb& kd&

� o`sqhlnhmd&btkstqdk&nt&kzhcdmshs�&m`shnm`kd �&ct&F`m`c`2&Fdk`&bnloqdmc&

k`& otakhb`shnm& cd& khuqdr0& cd& qdutdr& ds& cd& intqm`tw0& k`& oqnctbshnm& ds& k`&

chrsqhatshnm&cd&%klr0& k`&oqnctbshnm&ds& k`&chrsqhatshnm&cd&ltrhptd0&ds& kdr&

`bshuhs�r&cd&s�k�ch$trhnm&ds&cd&q`chnch$trhnm2&Od&fntudqmdldms&b`m`chdm&

`& cnmm�& �& bd& sdqld& tmd& hmsdqoq�s`shnm& k`qfd0& ontq& x& hmbktqd& cz̀ tsqdr&

`bshuhs�r&`m`knftdr&mnm&ldmshnmm�dr&c`mr&k`&khrsd0&bnlld&kdr&idtw&uhc�n0&

k`&oq�rdms`shnm&cd&bnmsdmt&uhc�n&c`mr& kdr&l�ch`r&dm& khfmd&ds&cz̀ tsqdr&

`bshuhs�r&mtl�qhptdr2

Ozdw`ldm& cztmd& dmsqdoqhrd& btkstqdkkd& rd& chrshmftd& cd& kzdw`ldm& cd&

kz̀ u`ms`fd&mds&r`mr&q`oonqs&`udb&k`&odqrodbshud&btkstqdkkd&o`q&tmd&onqs�d&

oktr& k`qfd& ds& cdr& rdthkr& oktr& a`r2& Onqrptztm& mnm1F`m`chdm& bgdqbgd& �&

OH&VHXLO&GH&OzH[DPHQ&

GH&Oz�DYDQWDJH&

QHW �&FKDQJH&VL&

OzLQYHVWLVVHXU&HVW&

XQH&VRFL�W�&Gz�WDW2&
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oqdmcqd& kd&bnmsq�kd&cztmd&dmsqdoqhrd&btkstqdkkd&b`m`chdmmd0&chqdbsdldms&

nt&hmchqdbsdldms0&kzdw`ldm&ds&kz̀ ooqna`shnm&cd&k`&lhmhrsqd&ct&S`sqhlnhmd&

b`m`chdm&rnms&m�bdrr`hqdr&rh&kdr&rdthkr&rthu`msr&-b`kbtk�r&`t&lnxdm&cdr&

u`kdtqr&bnlos`akdr&rd&enmc`ms&rtq&kdr&cdqmhdqr&�s`sr&%m`mbhdqr&`tchs�r.&

rnms&`ssdhmsr >&

| knqrptzhk&x&`&`bpthrhshnm&chqdbsd&ct&bnmsq�kd&cztmd&dmsqdoqhrd&btkstqdkkd&

b`m`chdmmd& -b21�1c2& ptd& kztmhs�& bhakd& pth& q�`khrd& kzno�q`shnm& drs&

cnlhbhkh�d&`t&F`m`c`.0&k`&u`kdtq&bnlos`akd&cdr&`bsher&cd&kzdmsqdoqhrd&

b`m`chdmmd&rz�s`akhs&�&9 P)P) FD&nt&oktr?

| knqrptzhk& x& `& `bpthrhshnm& hmchqdbsd& ct& bnmsq�kd& cztmd& dmsqdoqhrd&

b`m`chdmmd0&rh >&h. kzdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&`&cdr&`bsher&cztmd&u`kdtq&cd&

9494 P)P) FD&nt&oktr0&nt& hh. kzdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&qdoq�rdmsd&oktr&cd&

9494 *&cdr&`bsher&ct&fqntod&cztmhs�r&`bpthrdr&ds&dkkd&`&cdr&`bsher&cztmd&

u`kdtq&cd&9 P)P) FD&nt&oktr2&

Odr& `bpthrhshnmr&chqdbsdr&cztmd&dmsqdoqhrd& btkstqdkkd&c�o`rr`ms& kd& rdthk&

`ookhb`akd&cnhudms&�sqd&dw`lhm�dr&ds&`ooqntu�dr&`u`ms&kdtq&bnmbktrhnm2&

Hm&bd&pth&bnmbdqmd&kdr&`bpthrhshnmr&hmchqdbsdr0&kzdw`ldm&odts&�sqd&q�`khr�&

ds&kz̀ ooqna`shnm&odts&�sqd&nasdmtd&`oq�r&kdtq&bnmbktrhnm`oq�r&kdtq&bnmbktrhnm

Lk& e`ts& rntkhfmdq& ptd& l�ld& rh& kz̀ bpthrhshnm& nt& kz�s`akhrrdldms& cztmd&

dmsqdoqhrd& btkstqdkkd& md& qdmc& o`r& `ookhb`akd& kd& rdthk& czdw`ldm0& kd&

F`ahmds& e�c�q`k&odts&m�`mlnhmr&nqcnmmdq&tm&dw`ldm&rzhk& kzdrshld&c`mr&

kzhms�q�s&otakhb2&

Onqrptztm& hmudrshrrdldms& drs& `rrtidssh& �& tm& dw`ldm& cd& rnm& `u`ms`fd&

mds&ontq&kd&F`m`c`0&kzhmudrshrrdtq&cnhs&oq�rdmsdq&tmd&cdl`mcd&czdw`ldm&

`t& lhmhrsqd& `ooqnoqh�& -ontq& tmd& dmsqdoqhrd& btkstqdkkd0& k`& lhmhrsqd& ct&

S`sqhlnhmd& b`m`chdm& ds& ontq& kdr& `tsqdr& dmsqdoqhrdr0& kd& lhmhrsqd& cd&

kzLmmnu`shnm0&cdr&Vbhdmbdr&ds&cd& kzLmctrsqhd.2&Fdssd&cdl`mcd&bnloqdmc&

cdtw �k�ldmsr&cd&a`rd >

| cdr&qdmrdhfmdldmsr&cd&a`rd&bnloqhr&c`mr&kd&enqltk`hqd&cd&cdl`mcd&

-hmenql`shnm& f�m�q`kd& rtq& kzhmudrshrrdtq0& rnm& bnmsq�k`ms& tkshld& ds&

kzdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&`bpthrd.?&ds

| tmd& cdrbqhoshnm& c�s`hkk�d& cdr& oqnidsr& ontq& kzdmsqdoqhrd& b`m`chdmmd&

`oq�r& k`& etrhnm0& bntuq`ms& cdr& rtidsr& odqshmdmsr& ontq& kdr& hms�q�sr&

�bnmnlhptdr& ct& F`m`c`0& mns`lldms >& kzdloknh0& k`& o`qshbho`shnm&

b`m`chdmmd& c`mr& k`& fdrshnm0& k`& oq�rdmbd& cd& kzdmsqdoqhrd& `t& F`m`c`0&

kzhmudrshrrdldms&bnmshmt&c`mr&kzdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&ds&k`&U1G2
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K`ahstdkkdldms0&k`&cdrbqhoshnm&cdr&oqnidsr&cnhs&e`hqd&�s`s&ct&qdmcdldms&

ghrsnqhptd& cd& kzdmsqdoqhrd& b`m`chdmmd& ds& kd& oq�rdmsdq& bnlld& onhms& cd&

q�e�qdmbd& `t& lhmhrsqd& `ooqnoqh�0& `tw& %mr& cz�u`ktdq& k`& oqnonrhshnm& cd&

kzhmudrshrrdtq2

Sntq& nasdmhq& kz̀ ooqna`shnm& c`mr& kd& b`cqd& ct& q�fhld& cd& kzdw`ldm& cd&

kz̀ u`ms`fd& mds0& kd& lhmhrsqd& bnmbdqm�& cnhs& �sqd& cz̀ uhr0& nt& q�ots�& �sqd&

cz̀ uhr0&ptd&kzhmudrshrrdldms&� rdq`&uq`hrdlak`akdldms&�&kz̀ u`ms`fd&mds&ct&

F`m`c` �2&

Sntq&c�sdqlhmdq&dm&ptnh&bnmrhrsd&� kz̀ u`ms`fd&mds&ct&F`m`c` �0&kd&lhmhrsqd&

bnmbdqm�&cnhs&sdmhq&bnlosd&cd&bd&pth&rths >&

| kzd$ds& cd& kzhmudrshrrdldms& rtq& kd& mhud`t& ds& k`& m`stqd& cd& kz̀ bshuhs�&

�bnmnlhptd&`t&F`m`c`?

| kz�sdmctd& ds& kzhlonqs`mbd& cd& k`& o`qshbho`shnm& cd& F`m`chdmr& c`mr&

kzdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&ds&kd&rdbsdtq&cz̀ bshuhs�&cnms&dkkd&e`hs&o`qshd?

| kzd$ds&cd&kzhmudrshrrdldms&rtq&k`&oqnctbshuhs�0&kd&qdmcdldms&hmctrsqhdk0&

kd& oqnfq�r& sdbgmnknfhptd0& k`& bq�`shnm& cd& oqncthsr& mntud`tw& ds& k`&

chudqrhs�&cdr&oqncthsr&`t&F`m`c`?

| kzd$ds& cd& kzhmudrshrrdldms& rtq& k`& bnmbtqqdmbd& c`mr& tm& nt& oktrhdtqr&

rdbsdtqr&cz̀ bshuhs�&`t&F`m`c`?

| k`&bnlo`shahkhs�&cd&kzhmudrshrrdldms&`udb&kdr&onkhshptdr&m`shnm`kdr&dm&

l`sh�qd&hmctrsqhdkkd0&�bnmnlhptd&ds&btkstqdkkd?&ds

| k`&bnmsqhatshnm&cd&kzhmudrshrrdldms&�&k`&bnlo�shshuhs�&b`m`chdmmd&rtq&

kdr&l`qbg�r&lnmch`tw2&

G`mr& kd& bnmsdwsd& cd& kzdw`ldm& cd& kzhmudrshrrdldms& ct& onhms& cd& utd&

btkstqdk0&kd&lhmhrsqd&bnmbdqm�&cnhs&sdmhq&bnlosd&cd&k`&lhrrhnm&ct&lhmhrs�qd&

ct& S`sqhlnhmd& b`m`chdm& cd& oqnlntunhq& kd& bnmsdmt& b`m`chdm& c`mr&

chudqr&l�ch`r2

G`mr& kdr& b`r& n�& tm& dw`ldm& cd& kz̀ u`ms`fd& mds& drs& dwhf�0& kd& lhmhrsqd&

bnmbdqm�&odts&c�sdqlhmdq&rh& kzhmudrshrrdldms&rdq`&uq`hrdlak`akdldms&�&

kz̀ u`ms`fd&mds&ct&F`m`c`&nt&mnm&itrptz�&89 intqr&`oq�r&k`&q�bdoshnm&cd&

k`&cdl`mcd&qdlokhd2&Lk&`&k`&onrrhahkhs�&cz�sdmcqd&kd&c�k`h&cd&rnm&dw`ldm&cd&

7474 intqr&bhuhkr0&ds&bzdrs&bd&ptzhk&e`hs&g`ahstdkkdldms2&Gz̀ tsqdr&oqnqnf`shnmr&

rtquhdmmdms&sq�r&rntudms0&`udb&kz̀ bbnqc&cd&kzhmudrshrrdtq2

Sntq& bdssd& q`hrnm0& kdr& c�k`hr& cdr& dw`ldmr& cd& kz̀ u`ms`fd& mds& ontq& kd&

F`m`c`&odtudms&�sqd&knmfr2&Hm 646516466&-k`&oktr&q�bdmsd&`mm�d&ontq&

k`ptdkkd&kdr&cnmm�dr&�s`hdms&chronmhakdr.0&gths dmsqdoqhrdr&mnm btkstqdkkdr&
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nms& e`hs& kznaids& cztm& dw`ldm2& Od& sdlor& cz�u`kt`shnm& lnxdm& `& �s�& cd&

<<<< intqr2&Hm 645=16464&-k`&oktr&q�bdmsd&`mm�d&ontq&k`ptdkkd&kdr&cnmm�dr&

�s`hdms&chronmhakdr.0&bhmp hmudrshrrdldmsr&btkstqdkr&nms&e`hs& kznaids&cztm&

dw`ldm&`tsnl`shptd&o`q&kd&lhmhrs�qd&ct&S`sqhlnhmd&b`m`chdm2&Od&sdlor&

cz�u`kt`shnm&lnxdm&cd&bdr&cdl`mcdr&czdw`ldm&`&�s�&cd&587 intqr2

Vh& kd& lhmhrsqd& bnmbdqm�& bnmbkts& hmhsh`kdldms& ptd& kzhmudrshrrdldms& md&

rdq`& o`r& �& kz̀ u`ms`fd& mds& ct& F`m`c`0& kd& mnm1F`m`chdm& `tq`& kznbb`rhnm&

cd& oq�rdmsdq& cdr& nardqu`shnmr& ds& cd& rntldssqd& cdr& dmf`fdldmsr& �&

kz�f`qc&cd& kzhmudrshrrdldms& dm& utd&cd& r`shre`hqd& �& bdr& dwhfdmbdr2&G`mr&

k`& okto`qs& cdr& dw`ldmr& cd& kz̀ u`ms`fd&

mds0& kzhmudrshrrdtq& cnhs& oq�rdmsdq& cdr&

dmf`fdldmsr& bnmsq`hfm`msr& `t& lhmhrsqd&

bnmbdqm�0& g`ahstdkkdldms& `x`ms& sq`hs& �& cdr&

e`bsdtqr& �bnmnlhptdr& m`shnm`tw& bnlld&

kzdloknh& `t&F`m`c`0& kdr&c�odmrdr&dm&b`ohs`k&

`t&F`m`c`0& kd&l`hmshdm& cd&F`m`chdmr& �& cdr&

onrsdr& cd& chqdbshnm& ds& k`& bnmrdqu`shnm& cdr&

cqnhsr&cd&oqnoqh�s�&hmsdkkdbstdkkd&b`m`chdmmd2

Od& fntudqmdldms& ct& F`m`c`& `& otakh�& tm&

bdqs`hm&mnlaqd&cz�mnmb�r&cd&onkhshptd&pth&uhrdms&dm&o`qshbtkhdq& kdr&VH2&

Fdqs`hmr& rnms& oqnoqdr& �& cdr& rdbsdtqr2& Odr& �mnmb�r& cd& onkhshptd& ct&

fntudqmdldms& dwokhptdms& ptd& kdr& hmudrshrrdldmsr& �sq`mfdqr& o`q& cdr&

VH&c`mr& kdr&r`akdr&ahstlhmdtw&nt& kdr&lhm�q`tw&bqhshptdr&md&rdqnms&ptd&

q`qdldms& itf�r& �sqd& �& kz̀ u`ms`fd& mds& ct& F`m`c`2& Gz̀ tsqdr& oqhmbhodr&

chqdbsdtqr& nms& sq`hs& �& kzhcdmshs�& cd& kzhmudrshrrdtq2& Ozr^_^Sv$ TU$ `_\YdYaeU$

ceb$ \kUhQ]U^$ TUc$ Y^fUcdYccU]U^dc$ vdbQ^WUbc$ Ud$ \Q$ SbYcU$ U^$ J[bQY^U0& dm&

o`qshbtkhdq0& hmchptd& ptd& cdr& hmudrshrrdldmsr& cd& k`& o`qs& cd& VH& qtrrdr&

md& rdqnms& bnmrhc�q�r& �sqd& �& kz̀ u`ms`fd& mds& ct& F`m`c`& � ptz�& shsqd&

dwbdoshnmmdk �2�2

Hm&rtr&cd&bds&�mnmb�&cd&onkhshptd&oq�bhr0& kd&fntudqmdldms&ct&F`m`c`&

`& `trrh& otakh�& cdr& khfmdr& chqdbsqhbdr& f�m�q`kdr& rtq& kzdw`ldm& cdr&

hmudrshrrdldmsr&o`q&cdr&VH2&Fdr&khfmdr&chqdbsqhbdr&�mnmbdms&kdr&e`bsdtqr&

o`qshbtkhdqr&ptd&kd&lhmhrsqd&`ooqnoqh�&cnhs&dw`lhmdq&c`mr&kd&b`cqd&cd&rnm&

�u`kt`shnm& cdr& e`bsdtqr& rtrldmshnmm�r& qdk`sher& �& kz̀ u`ms`fd& mds2& Hkkdr&

qd#�sdms& kdr&oq�nbbto`shnmr&�udmstdkkdr&ptd&bd&lhmhrsqd&ontqq`hs& `unhq&

bnmbdqm`ms&� k`&fntudqm`mbd&ds& kznqhdms`shnm&bnlldqbh`kd&cdr&VH �2&Od&

lhmhrsqd&bnmbdqm�&dw`lhmdq`&bd&pth&rths >

OH&JRXYHUQHPHQW&

GX&FDQDGD&D&

�JDOHPHQW&

SXEOL�&GHV&OLJQHV&

GLUHFWULFHV&VXU&

OHV&H[DPHQV&GHV&

LQYHVWLVVHPHQWV&

SDU&GHV&

HQWUHSULVHV&Gz�WDW&

�WUDQJ�UHV2
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| k`& fntudqm`mbd& ds& k`& rsqtbstqd& qdcchshnmmdkkd& cd& k`& VH0& mns`lldms&

rh& dkkd& qdrodbsd& kdr& mnqldr& b`m`chdmmdr& cd& fntudqm`mbd2& Fdk`&

bnloqdmc& cdr& dmf`fdldmsr& dm& l`sh�qd& cd& sq`mro`qdmbd& ds& cd&

chutkf`shnm0&kzhmc�odmc`mbd&cdr&ldlaqdr&ct&bnmrdhk&cz̀ clhmhrsq`shnm0&

kzhmc�odmc`mbd&ct&bnlhs�&cd&u�qh%b`shnm0&kd&sq`hsdldms&�pths`akd&cdr&

`bshnmm`hqdr&ds&kd&qdrodbs&cdr&knhr&ds&cdr&oq`shptdr&ct&F`m`c`?

| rh&kzdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&cdu`ms&�sqd&`bpthrd&o`q&tmd&VH&bnmshmtdq`&

cd&ontunhq&enmbshnmmdq&rtq&tmd&a`rd&bnlldqbh`kd0&kdr&khfmdr&chqdbsqhbdr&

�mnm�`ms& tm& bdqs`hm& mnlaqd& czhmchb`shnmr& hlonqs`msdr2& Fdkkdr1

bh& bnloqdmmdms& n�& dwonqsdq0& n�& sq`mrenqldq0& k`& o`qshbho`shnm& cdr&

F`m`chdmr&`tw&`bshuhs�r&ds& kd&mhud`t&cd&c�odmrdr&czhllnahkhr`shnmr&

odqldss`ms& cd& l`hmsdmhq& kzdmsqdoqhrd& b`m`chdmmd& c`mr& tmd& onrhshnm&

bnmbtqqdmshdkkd2

Xmd& VH& odts& cnmb& oq�unhq& �sqd& nakhf�d& cd& oqdmcqd& cdr& dmf`fdldmsr&

`kk`ms&oktr& knhm&ptd&bdtw&`twptdkr&nm&rz̀ ssdmc&mnql`kdldms&cd& k`&o`qs&

cztm& `tsqd& sxod& czdmsqdoqhrd& `%m& cznasdmhq& kz̀ ooqna`shnm& ct& lhmhrsqd&

`ooqnoqh�2&Gz̀ hkkdtqr0&kd&fntudqmdldms&ct&F`m`c`&rz̀ ssdmc&�&bd&ptztmd&VH&

c�rhq`ms& hmudrshq&`anqcd& k`&ptdrshnm&cd&rdr&b`q`bs�qhrshptdr& hmg�qdmsdr&

-oktr&oq�bhr�ldms&ptzdkkd&drs&rtrbdoshakd&cz�sqd&rtidssd&�&kzhm#tdmbd&cztm&

�s`s.&c`mr&rdr&oqnidsr&ontq&kzdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&cdu`ms&�sqd&`bpthrd&

ds&c`mr&rdr&dmf`fdldmsr&bnmmdwdr2&

2_HTLU$YLSH[PM$k$SH$ZoJ\YP[o$UH[PVUHSL

Od& fntudqmdldms& ct& F`m`c`& `& kd& ontunhq& czdw`lhmdq& sntr& kdr&

hmudrshrrdldmsr&oqnonr�r&-r`mr&�f`qc&�&kdtq&s`hkkd&ds&ptzhk&x&`hs&dt&oqhrd&

cd& bnmsq�kd& nt& mnm.& bnmbdqm`ms& tm& mnm1F`m`chdm& knqrptd& kd& lhmhrsqd&

qdronmr`akd& `& cdr& lnsher& q`hrnmm`akdr& cd& bqnhqd& ptztm& hmudrshrrdldms&

drs&� rtrbdoshakd&cd&onqsdq&`ssdhmsd&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd �2&

Hm&bd&pth&bnmbdqmd&kdr&hmudrshrrdldmsr&cdu`ms&e`hqd&kznaids&cztm&`uhr0& kd&

fntudqmdldms&odts&bnlldmbdq&kzdw`ldm&cd&kzno�q`shnm&oqnonr�d&�&snts&

lnldms&�&o`qshq&ctptdk&hk&drs&̀ uhr�&cd&kzhmudrshrrdldms&ds&itrptz�&89 intqr&

`oq�r& r`& q�bdoshnm&ct& enqltk`hqd&cz̀ uhr& qdlokh& o`q& kzhmudrshrrdtq2&Tt`ms&

`tw& hmudrshrrdldmsr&pth&md&rnms&o`r&`rrtidsshr&�&tmd&nakhf`shnm&cz̀ uhr0&

kd&ontunhq&ct&fntudqmdldms&cd&oqnb�cdq&�&kdtq&dw`ldm&ontq&cdr&lnsher&

cd&r�btqhs�&m`shnm`kd&dwohqd&bhmp `mr&`oq�r&kdtq&q�`khr`shnm&-�&lnhmr&ptd&

kzhmudrshrrdtq&md&c�onrd&tm&`uhr&unknms`hqd&�&kdtq&�f`qc0&bd&pth&q�cths&bd&

c�k`h&�&89 intqr.2
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Xm&dw`ldm& qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd& odts&�sqd& q�`khr�0& �& kzhmhsh`shud&

ct& fntudqmdldms0& `u`ms& nt& `oq�r& ptztm& hmudrshrrdldms& & drs& d$dbst�2&

Onqrptztm& dw`ldm& drs& dms`l�& `u`ms& ptztm& hmudrshrrdldms& rnhs&

d$dbst�0& hk& dmsq`�md& k`& rtrodmrhnm& cd& bdkth1bh& -kzhmudrshrrdtq& md& odts&

bnmbktqd& kzno�q`shnm& `u`ms& ptd& kzdw`ldm& qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd&

md& rnhs& sdqlhm�.2& Xm& dw`ldm& qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd& o`rrd& o`q&

oktrhdtqr&�s`odr&ds&odts&oqdmcqd& itrptz�&644 intqr&-nt&oktr0&dm&b`r&cd&

oqnqnf`shnmr&bnmudmtdr.2&G`mr& kdr&fq`mcdr& khfmdr0& kzdw`ldm&rd&c�qntkd&

cd&k`&e`�nm&rthu`msd >

| .]PZ$KbL_HTLU+$Od&lhmhrsqd&qdronmr`akd&odts&c�khuqdq&�&kzhmudrshrrdtq&

tm& `uhr& ptztmd& nqcnmm`mbd& czdw`ldm& qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd&

ontqq`hs&�sqd&qdmctd&`%m&cznasdmhq&tm&c�k`h&rtook�ldms`hqd&cd&89 intqr&

ontq&c�bhcdq&cd&k`mbdq&nt&mnm&bds&dw`ldm2

| 2_HTLU$ V!JPLS$ YLSH[PM$ k$ SH$ ZoJ\YP[o$ UH[PVUHSL+& Vh& kd& lhmhrsqd&

qdronmr`akd&`&cdr&lnsher&q`hrnmm`akdr&cd&bqnhqd&ptd&kzhmudrshrrdldms&

drs& rtrbdoshakd& cd& onqsdq& `ssdhmsd& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd0& hk& odts&

sq`mrldssqd&kd&cnrrhdq&`t&F`ahmds&e�c�q`k&ontq&ptzhk&nqcnmmd&k`&sdmtd&

cztm& dw`ldm& n"bhdk& qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd0& bd& pth& oqnknmfd&

kd& c�k`h& cd& kzdw`ldm& cd& 89 intqr& rtook�ldms`hqdr2& Fd& c�k`h& odts&

�sqd& �& mntud`t& oqnqnf�& cd& 89 intqr& rtook�ldms`hqdr& r`mr& `unhq& �&

nasdmhq& kd& bnmrdmsdldms& cd& kzhmudrshrrdtq2& Gz̀ tsqdr& oqnqnf`shnmr&

cd& 89 intqr& odtudms& `unhq& khdt& `udb& bd& bnmrdmsdldms& -kdptdk& drs&

g`ahstdkkdldms&`bbnqc�.2

| 1o[LYTPUH[PVU$\S[PTL$K\$0HIPUL[$MoKoYHS+&�&k`&%m&ct&c�k`h&czdw`ldm0&

kd&lhmhrsqd&qdronmr`akd&odts&sq`mrldssqd&`t&F`ahmds&e�c�q`k&kd&cnrrhdq&

`udb& tmd& qdbnll`mc`shnm2& Od& F`ahmds& e�c�q`k& chronrd& cd& 64 intqr&

ontq&c�bhcdq&cz̀ ooqntudq& kzhmudrshrrdldms&-`udb&nt&r`mr&bnmchshnm.0&

czhmsdqchqd& kzno�q`shnm& -`u`ms& r`& bnmbktrhnm.& nt& cd& cdl`mcdq& �&

kzhmudrshrrdtq&cd&rd&c�o`qshq&cd&rnm&hmudrshrrdldms&c`mr&kzdmsqdoqhrd&

b`m`chdmmd&-`oq�r&r`&bnmbktrhnm.2

Fnlld&ldmshnmm�&bh1cdrrtr0& kd&ontunhq&ct&fntudqmdldms&ct&F`m`c`&

czdw`lhmdq& tm& hmudrshrrdldms& ontq& cdr& lnsher& cd& r�btqhs�& m`shnm`kd&

dwohqd&rnhs >&h. bhmp `mr&`oq�r&k`&q�`khr`shnm&cd&bds&hmudrshrrdldms&-rzhk&mzdrs&

o`r&̀ rrtidssh&�&tmd&nakhf`shnm&cz̀ uhr.?&rnhs&hh. 8989 intqr&̀ oq�r&ptd&kd&lhmhrsqd&

qdronmr`akd&oqdmmd&bnmm`hrr`mbd&cd&kzno�q`shnm&nt&rnhs&q�ots�&dm&`unhq&

oqhr&bnmm`hrr`mbd&ct&e`hs&cd&k`&q�bdoshnm&cztm&� `uhr �&bnlokds2&
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Fnlld& tm& `uhr& odts& �sqd& c�onr�& `u`ms& nt& `oq�r& k`& bnmbktrhnm& cztm&

hmudrshrrdldms0& kd& bgnhw& ct&lnldms& cd& bd& c�o�s& drs& tmd& hlonqs`msd&

c�bhrhnm&rsq`s�fhptd2&Od&c�ats&ct&oqnbdrrtr&czdw`ldm&qdk`she&�&k`&r�btqhs�&

m`shnm`kd&dmsq`�md&tmd&rtrodmrhnm >& kzhmudrshrrdtq&md&odts&o`r&bnmbktqd&

kzno�q`shnm&rh&bds&dw`ldm&drs&dm&bntqr2&K`ahstdkkdldms0& knqrptzhk&x&`&tm&

qhrptd&kh�&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd0&c�onrdq&tm&`uhr&`u`ms&k`&bnmbktrhnm&cd&

kzno�q`shnm&drs&oktr&`lhb`k&ontq&kz̀ bgdsdtq0&b`q&bdk`&bqhrs`kkhrd&k`&onrrhahkhs�&

czhmsdqudmshnm&`u`ms&ptd&kz̀ bgdsdtq&md&cduhdmmd&oqnoqh�s`hqd&cd&k`&bhakd2&

Dt& bnmsq`hqd0& kdr& udmcdtqr& oq�e�qdms& f�m�q`kdldms& c�onrdq& tm& `uhr&

`oq�r&k`&bnmbktrhnm&cd&kzno�q`shnm0&ontq&�uhsdq&cd&cdunhq&o`qshbhodq&�&snts&

dw`ldm&qdk`she&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd&dm&c�bntk`ms2

Fdk`&chs0&kd&fntudqmdldms&ct&F`m`c`&mz̀ &o`r&`bstdkkdldms&k`&onrrhahkhs�&

czhlonrdq& cdr& bnmchshnmr& oqnuhrnhqdr& �& kzhmudrshrrdtq& -b21�1c20& khlhsdq&

k`& b`o`bhs�& cd& kzhmudrshrrdtq& czhms�fqdq& ds& czdwoknhsdq& kzdmsqdoqhrd& bhakd&

bnlld&hk&kd&rntg`hsd&dm&̀ ssdmc`ms&kd&q�rtks`s&cd&kzdw`ldm.2&S`q&bnmr�ptdms0&

`oq�r&k`&bnmbktrhnm&cd&kzhmudrshrrdldms0&kz̀ bgdsdtq&`&k`&okdhmd&inthrr`mbd&

cd& kzdmsqdoqhrd& itrptz�& k`& c�sdqlhm`shnm& c�%mhshud& cd& kzdw`ldm& qdk`she& �&

k`&r�btqhs�&m`shnm`kd2&Sntq&bdssd&q`hrnm0& knqrptd& kd&qhrptd&cz̀ ssdhmsd&�& k`&

r�btqhs�&m`shnm`kd&drs&e`hakd&nt&hmdwhrs`ms0&hk&drs&rntudms&oq�e�q`akd&ontq&

kz̀ bgdsdtq&cd&c�onrdq&tm&`uhr&`oq�r&k`&bnmbktrhnm&cd&kzno�q`shnm2

Gd&mnlaqdtw&hmudrshrrdldmsr&mznms&o`r&adrnhm&cztm&dw`ldm&nt&cztm&`uhr&

dm&udqst&ct&q�fhld&cd&kz̀ u`ms`fd&mds0&l`hr&rnms&rntlhr&`t&q�fhld&cd&k`&

r�btqhs�&m`shnm`kd2&Sntq&bdssd&b`s�fnqhd&czhmudrshrrdldmsr0&kzhmudrshrrdtq&

cnhs&c�bhcdq&rzhk&rntg`hsd&oq�rdmsdq&tm&� `uhr&unknms`hqd �2&

G�onrdq&tm&`uhr&unknms`hqd&odqlds&̀ tw&hmudrshrrdtqr&cz�uhsdq&kzhmbdqshstcd&

kh�d& `t& c�k`h2& V`mr& `uhr0& kd& lhmhrsqd& qdronmr`akd& ontqq`& rntldssqd&

kzhmudrshrrdldms& �& tm& dw`ldm& odmc`ms& kdr& bhmp `mm�dr& rthu`ms& r`&

q�`khr`shnm2& Od& c�o�s& cztm& `uhr& unknms`hqd& khlhsd& kd& lhmhrsqd& �& 89 intqr&

ontq&c�bhcdq&czdms`ldq&nt&mnm&tm&dw`ldm&qdk`she&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd2&

Hm& hms�fq`ms& bd& c�k`h& �& k`& cnbtldms`shnm& cd& kzno�q`shnm& bnmbdqm�d0&

kzhmudrshrrdtq& odts& bqhrs`kkhrdq& snts& qhrptd& onrrhakd& kh�& �& k`& r�btqhs�&

m`shnm`kd& `t& F`m`c`& dm& c�onr`ms& tm& `uhr& unknms`hqd& rt"r`lldms& �&

kz̀ u`mbd&ontq&odqldssqd&`t&c�k`h&cd&89 intqr&czdwohqdq2
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O`&OLF&md&oq�unhs& `tbtmd&c�%mhshnm&cd& bd&pth&odts& � onqsdq& `ssdhmsd& �&

k`&r�btqhs�&m`shnm`kd �2&Fdodmc`ms0&bdqs`hmr&rdbsdtqr&rnms&rtrbdoshakdr&

czdmsq`�mdq&tm&dw`ldm&oktr&qhfntqdtw2&Odr&dmsqdoqhrdr&pth&oq�rdmsdms&tmd&

dwonrhshnm&�&k`&sdbgmnknfhd0&`tw&hmeq`rsqtbstqdr&drrdmshdkkdr0&`tw&oqncthsr&

ds&`tw&rdquhbdr&drrdmshdkr0& `tw&lhm�q`tw&bqhshptdr0& �& k`&c�edmrd&nt&`tw&

cnmm�dr&odqrnmmdkkdr&rdmrhakdr&cd&F`m`chdmr&dmsq`�mdms&sntsdr&tm&qhrptd&

oktr&fq`mc&kh�&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd2&Odr&AYW^Uc$TYbUSdbYSUc$ceb$\kUhQ]U^$

bU\QdYV$ s$ \Q$ cvSebYdv$ ^QdY_^Q\U$ TUc$ Y^fUcdYccU]U^dc& ct& fntudqmdldms&

b`m`chdm0&lhrdr&�& intq&dm 64650&bnloqdmmdms&tmd& khrsd&mnm&dwg`trshud&

cz̀ bshuhs�r&ontu`ms&qdkdudq&cd&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd2&Ehdm&ptzdkkdr&cnmmdms&

tmd& hc�d&ct&lnldms&n�&tm&dw`ldm& qdk`she& �& k`& r�btqhs�&m`shnm`kd&odts&

`unhq& khdt0& dkkdr& oq�rdmsdms& cdr& k`btmdr& mns`akdr& ds& mzn$qdms& rntudms&

`tw& hmudrshrrdtqr& �sq`mfdqr& ptztmd& sq`mro`qdmbd& khlhs�d& odmc`ms& kd&

oqnbdrrtr&czdw`ldm2&Vh&kd&fntudqmdldms&b`m`chdm&bqnhs&ptztmd&no�q`shnm&

odts&onqsdq&`ssdhmsd&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd0&hk&odts&k`&aknptdq0&kz̀ rrtidsshq&

�&cdr&bnmchshnmr&nt0&rh&dkkd&drs&c�i�&q�`khr�d0&�&cdr&ldrtqdr&bnqqdbshudr0&

mns`lldms&kd&cdrr`hrhrrdldms2&

Odr& cnmm�dr& fntudqmdldms`kdr& otakh�dr& dm 6466& nms& q�u�k�& ptd&

kz̀ mm�d 646516466&`&bnmmt& kd&oktr&fq`mc&mnlaqd&czdw`ldmr&qdk`sher&�&

k`&r�btqhs�&m`shnm`kd&�&bd&intq2&Dknqr&ptd&kd&lhmhrsqd&qdronmr`akd&`&�lhr&

kd& l�ld& mnlaqd& cz� `uhr �& cd& r�btqhs�& m`shnm`kd& -`twptdkr& `& qdbntqr&

kd& fntudqmdldms& ontq& oqnqnfdq& kd& c�k`h& chronmhakd& ontq& c�sdqlhmdq&

rh& tm& dw`ldm& bnlokds& qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd& drs& itrsh%�.& ptz̀ t&

bntqr&cd& kz̀ mm�d&oq�b�cdmsd& -rnhs 68&`t&sns`k.0& hk& `& qdmct& kd&oktr&fq`mc&

mnlaqd& cznqcnmm`mbdr& czdw`ldm& qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd& i`l`hr&

dmqdfhrsq� -56.2&Hm&cz̀ tsqdr&sdqldr0&94 *&cdr&`uhr&nms&ldm�&�&tm&dw`ldm&

oqnknmf�& -kdptdk& odts& rz�bgdknmmdq& rtq& tmd& o�qhncd& cd& 644 intqr& nt&

oktr.2&Gd&bdr&56 dw`ldmr&oqnknmf�r0&pt`sqd& hmudrshrrdtqr&oqnudm`hdms&

cd&Utrrhd&ds&rhw&cd&Fghmd2&P`kfq�&k`&oq�rdmbd&czhmudrshrrdtqr&oqnudm`ms&

cdr&`tsnqhs�r&�&qhrptd&oktr&�kdu�&c`mr&bdr&cnrrhdqr0&kdr&bnmbktrhnmr&cdr&

5656 dw`ldmr&`ooqnenmchr&qdk`sher&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd&rd&rnms&`u�q�dr&

oktr&odqlhrrhudr&ptzdkkdr&md&kd&etqdms&`t&bntqr&cdr&`mm�dr&oq�b�cdmsdr2&

Hm& d$ds0& rdos cdr& 56 dmpt�sdr& nms& cnmm�& khdt& �& tmd& `bbdos`shnm&

hmbnmchshnmmdkkd0& s`mchr& ptd& rdtkdldms& pt`sqd nms& �s�& `a`mcnmm�dr&

-dlo�bg`ms&`hmrh& uq`hrdlak`akdldms&tmd&nqcnmm`mbd&czhmsdqchbshnm&nt&

cd&cdrr`hrhrrdldms.2
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Fnlld&kdr&oqhmbhodr&chqdbsdtqr&ct&q�fhld&cd&kz̀ u`ms`fd&mds&rd&q`oonqs`ms&

`tw&VH0&bdqs`hmdr&cdr&khfmdr&chqdbsqhbdr&dm&l`sh�qd&cd&r�btqhs�&m`shnm`kd&

uhrdms&o`qshbtkh�qdldms&kdr&VH2&Hm&f�m�q`k0&kdr&hmudrshrrdldmsr&d$dbst�r&

o`q&cdr&VH& enms& kznaids&cztmd& rtqudhkk`mbd&oktr&`ssdmshud&c`mr& kd&b`cqd&

ct& q�fhld& cd& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd0& rtqsnts& cd& k`& o`qs& czhmudrshrrdtqr&

oqnudm`ms&cd&o`xr&mnm `kkh�r2&

Hm& ntsqd0& cdr& bnmrhc�q`shnmr& oqnoqdr& `t& rdbsdtq& ds& �& kzhcdmshs�& cd&

kzhmudrshrrdtq&rnms&oqhrdr&dm&bnlosd&�& kz�f`qc&cdr&VH&c`mr& kd&b`cqd&ct&

q�fhld&cd& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd0& bnlld&bzdrs& kd& b`r&ontq& kd& q�fhld&cd&

kz̀ u`ms`fd&mds2&Odr&hmudrshrrdldmsr&cd&VH&c`mr&cdr&lhm�q`tw&bqhshptdr&

rnms& oktr& rtrbdoshakdr& cd& e`hqd& kznaids& cztm& dw`ldm& oktr& lhmtshdtw&

qdk`she& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd0& bnlld&bd& rdq`& kd& b`r&czhmudrshrrdldmsr&

cd&VH&qtrrdr2

Od&; c�bdlaqd 64660&tmd&r�qhd&cd&oqnonrhshnmr&cd&lnch%b`shnmr&nms&�s�&

oq�rdms�dr&o`q& kd&fntudqmdldms& e�c�q`k&�& k`&Fg`laqd&cdr&bnlltmdr2&

Fdr& lnch%b`shnmr0& rh& dkkdr& rnms& `cnos�dr0& dmsq`�mdqnms& tmd& r�qhd& cd&

bg`mfdldmsr&hlonqs`msr&ct&q�fhld&cd&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd&ct&F`m`c`2&

Lk& mzx&`&o`r&`bstdkkdldms&cz�bg�`mbd&%w�d&ontq& kdtq&dmsq�d&dm&uhftdtq0&

l`hr& `t& lnldms& cd& k`& otakhb`shnm0& kdtq&oqnltkf`shnm&mzdrs&o`r&oq�utd&

`u`ms& kd& oqdlhdq& rdldrsqd& cd 64682& Hkkdr& `oonqsdqnms& kdr& `intsr&

o`qshbtkhdqr&rthu`msr >

| 0VUKP[PVUZ$WYV]PZVPYLZ+$O`&onrrhahkhs�&ontq& kd&lhmhrsqd& qdronmr`akd&

czhlonrdq& cdr& bnmchshnmr& �& kzhmudrshrrdtq& dm& `ssdmc`ms& k`& %m& ct&

oqnbdrrtr&czdw`ldm&qdk`she&�&k`&r�btqhs�&m`shnm`kd2

| .]PZ$ VISPNH[VPYL$ WYoHSHISL$ k$ SH$ YoHSPZH[PVU$ WV\Y$ JLY[HPUZ$

PU]LZ[PZZLTLU[Z$WYoJPZ+&Odr&hmudrshrrdldmsr&c`mr&bdqs`hmr&rdbsdtqr&

oqdrbqhsr&-dmbnqd&�&c�%mhq0&l`hr&pth&bnloqdmcqnms&uq`hrdlak`akdldms&

kdr&dmsqdoqhrdr&cd&rdbsdtqr&oktr&rdmrhakdr.0&rtrbdoshakdr&cd&odqldssqd&

�&kzhmudrshrrdtq&cz̀ unhq&̀ bb�r&�&cdr&qdmrdhfmdldmsr&oq�bhr&dsds&oqnbtq`ms&

�& kz̀ bgdsdtq&bdqs`hmr&cqnhsr& rdqnms&`rrtidsshr&�&tmd&nakhf`shnm&cz̀ uhr&

oq�`k`akd&�&kdtq&q�`khr`shnm2

| .WWYVIH[PVU$ JVUKP[PVUULSSL$ K\$ TPUPZ[YL+& Vntr& kd& oq�rdms& q�fhld&

cd& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd0& rdtkd& tmd& nqcnmm`mbd& ct& F`ahmds& e�c�q`k&

odts& hlonrdq& cdr& dmf`fdldmsr& bnmsq`hfm`msr& �& kzhmudrshrrdtq2&
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Fdr& mntudkkdr& lnch%b`shnmr& odqldssq`hdms& `t& lhmhrsqd& cz̀ ooqntudq&

cdr& hmudrshrrdldmsr& dm& kdr& bnmchshnmm`ms& �& cdr& dmf`fdldmsr&

bnmsq`hfm`msr2& Fdk`& kth& �uhsdq`hs& cz̀ unhq& �& qdbntqhq& `t& F`ahmds&

ontq& tmd& c�bhrhnm& c�%mhshud& qdk`shud& �& k`& r�btqhs�& m`shnm`kd& c`mr&

kdr& b`r& n�& tmd& ldrtqd& cz̀ ss�mt`shnm& rdq`hs& d"b`bd& ontq& q�rntcqd&

kdr&oq�nbbto`shnmr&qdkdu�dr2
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