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6U[YVK\J[PVU

Ozhllhfq`shnm&cdr&fdmr&cz̀ $`hqdr&ds&k`&lnahkhs�&lnmch`kd&rnms&cdudmtdr&

cdr& e`bsdtqr& hlonqs`msr& ontq& k`& bqnhrr`mbd& ct& F`m`c`& ds& cd& rnm&

�bnmnlhd2& Hm& d$ds0& kd& fntudqmdldms& e�c�q`k& `& `mmnmb�& cdr& ok`mr&

`lahshdtw& ontq& `bbtdhkkhq& oktr& cd& 944 444 hllhfq`msr& dm& 64690& `udb&

tmd&`tfldms`shnm&q�ftkh�qd&cd&94 444 hllhfq`msr&o`q&`m&`t&bntqr&cdr&

sqnhr&oqnbg`hmdr&`mm�dr2&Fd&og�mnl�md0&bnlahm�&�&tmd&o�mtqhd&`u�q�d&

cd&bnlo�sdmbdr&m`shnm`kdr0&`l�md&cd&oktr&dm&oktr&czdmsqdoqhrdr&�&e`hqd&

`oodk&�&cdr&sq`u`hkkdtqr&�sq`mfdqr&sdlonq`hqdr&ontq&o`kkhdq&kdr&o�mtqhdr&cd&

l`hm1cz}tuqd&nt&cd&bnlo�sdmbdr2&

Od& cqnhs& czhllhfq`shnm& b`m`chdm& drs& bnmrshst�& cd& knhr& e�c�q`kdr& ds&

oqnuhmbh`kdr0&cd&q�fkdldmsr&bnmmdwdr&ds&czhmrsqtbshnmr&lhmhrs�qhdkkdr2&Fdr&

knhr&q�fhrrdms&k`&b`o`bhs�&cdr&odqrnmmdr&pth&md&rnms&mh&bhsnxdmr&b`m`chdmr&

mh& q�rhcdmsr&odql`mdmsr&�&�sqd& k�f`kdldms&`clhrdr&`t&F`m`c`0&ptd&bd&

rnhs&ontq&uhrhsdq0&�stchdq0&sq`u`hkkdq&nt&rzhmrs`kkdq&cd&e`�nm&odql`mdmsd2&

Od& GuW\U]U^d$ ceb$ \kY]]YWbQdY_^$ Ud$ \Q$ `b_dUSdY_^$ TUc$ bvVeWYvc

-kd& �&U�fkdldms& �.& hlonrd&tm& q�fhld&cd&bnmenqlhs�& qhfntqdtw&pth& uhrd&

�&rz̀ rrtqdq&ptd& kdr&dloknxdtqr&b`m`chdmr&qdrodbsdms& kdr&bnmchshnmr&cd&

q�ltm�q`shnm&ds&cd&sq`u`hk&cdr&�sq`mfdqr&ds&oq�unhs&cdr&r`mbshnmr&r�u�qdr&

dm& b`r& cd& mnm1bnmenqlhs�& -x& bnloqhr& tmd& o�qhncd& czhm`clhrrhahkhs�& �&

kzdla`tbgd&cd&qdrrnqshrr`msr&�sq`mfdqr&ds&cdr&ontqrthsdr&o�m`kdr.2&Od&

mnm1qdrodbs&cdr&nakhf`shnmr&odts& `unhq&cd&fq`udr& bnmr�ptdmbdr&ontq&

tmd&dmsqdoqhrd0&rdr&chqhfd`msr&ds&rdr&b`cqdr2

O`&A_Y$ceb$\kY]]YWbQdY_^$Ud$\Q$`b_dUSdY_^$TUc$bvVeWYvc&-k`&� Onh �.&�mnmbd&

kdr&dwhfdmbdr&dm&l`sh�qd&cz̀ clhrrhnm&`t&F`m`c`&dm&s`ms&ptzhllhfq`ms0&

dm&l`sh�qd&cd&oqnsdbshnm&cdr&q�etfh�r0&cz̀ ookhb`shnm&cd&k`&knh&ds&cd&cqnhsr&

`tw&qdbntqr2&

AYH]HPSSLY$H\$0HUHKH

Hm&q�fkd&f�m�q`kd0&snts&�sq`mfdq&pth&mzdrs&mh&bhsnxdm&b`m`chdm&mh&q�rhcdms&

odql`mdms&ct&F`m`c`&md&odts&sq`u`hkkdq&`t&F`m`c`&r`mr&x&�sqd&`tsnqhr�2&

Dtw&%mr&cd&kzhllhfq`shnm&b`m`chdmmd0&kd&sdqld&� sq`u`hk �&drs&c�%mh&bnlld&

�s`ms& �& tmd& QSdYfYdv$ aeY$ T_^^U$ \YUe$ Qe$ `QYU]U^d$ Tke^$ cQ\QYbU$ _e$ Tke^U$

S_]]YccY_^)$ _e$ aeY$ Ucd$ U^$ S_^SebbU^SU$ TYbUSdU$ QfUS$ \Uc$ QSdYfYdvc$ TUc$
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SYd_iU^c$SQ^QTYU^c$_e$TUc$bvcYTU^dc$`Ub]Q^U^dc$ceb$\U$]QbSXv$Te$dbQfQY\$

Qe$8Q^QTQ$�52

Lk&drs&rntudms&rhlokd&cd&c�sdqlhmdq&rzhk&x&`&`QYU]U^d$Tke^$cQ\QYbU$_e$Tke^U$

S_]]YccY_^& `t& F`m`c`?& sntsdenhr0& kz̀ ardmbd& cd& o`hdldms& cztm& r`k`hqd&

mz̀ mmtkd&o`r&dm&rnh&kzdwhfdmbd&cztm&odqlhr&cd&sq`u`hk2&O`&cdtwh�ld&o`qshd&

ct& sdrs0& pth& bnmrhrsd& �&c�sdqlhmdq& rzhk& x& `tq`&S_^SebbU^SU$TYbUSdU$ QfUS$

\Uc$QSdYfYdvc$TUc$SYd_iU^c$SQ^QTYU^c$_e$TUc$bvcYTU^dc$`Ub]Q^U^dc$ceb$\U$

]QbSXv$Te$dbQfQY\$Qe$8Q^QTQ0&drs&oktr&ch"bhkd2&D%m&cd&sq`mbgdq0&kdr&`fdmsr&

czhllhfq`shnm&rd&cdl`mcdqnms&rh& kd& qdrrnqshrr`ms&�sq`mfdq&l�mdq`&tmd&

`bshuhs�& k�& n�& cdr& bhsnxdmr& b`m`chdmr& nt& cdr& q�rhcdmsr& odql`mdmsr&

-cdr& � F`m`chdmr �.& rnms& chronmhakdr0& nt& rh& kd& onrsd& ct& qdrrnqshrr`ms&

�sq`mfdq&dmsqdq`&dm&bnlo�shshnm&`udb&kdr&dloknhr&b`m`chdmr2&Vh&bzdrs&kd&

b`r0& kz�sq`mfdq&rdq`&bnmrhc�q�&bnlld&bgdqbg`ms&�& sq`u`hkkdq&`t&F`m`c`0&

ds&kz̀ fdms&c�sdqlhmdq`&`knqr >&h.&rh&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk&drs&m�bdrr`hqd?&nt&

hh.& rh& kd& sq`u`hk& dm& ptdrshnm& `oo`qshdms& �& kztmd&cdr& b`s�fnqhdr& cd& sq`u`hk&

ontq&kdrptdkkdr&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk&mzdrs&o`r&dwhf�&-chrodmr�&cd&odqlhr&

cd&sq`u`hk.2

AYH]HPS$KPZWLUZo$KL$WLYTPZ$KL$[YH]HPS

Hm&f�m�q`k0&kdr&�sq`mfdqr&pth&dmsqdms&`t&F`m`c`&dm&uhrhsd&cz̀ $`hqdr&mznms&

o`r&adrnhm&cd&odqlhr&cd&sq`u`hk2&Dt&rdmr&cdr&knhr&b`m`chdmmdr&qdk`shudr&

�&kzhllhfq`shnm0&tm&� uhrhsdtq&bnlldqbh`k �&drs&�&e^$fYcYdUeb$aeY$SXUbSXU$s$

`QbdYSY`Ub$s$TUc$QSdYfYdvc$S_]]UbSYQ\Uc$ Y^dUb^QdY_^Q\Uc$Qe$8Q^QTQ$cQ^c$

ckY^dvWbUb$TYbUSdU]U^d$Qe$]QbSXv$Te$dbQfQY\$Qe$8Q^QTQ$�62

Sntq& ptztm& �sq`mfdq& othrrd& �sqd& `clhr& `t& F`m`c`& �& shsqd& cd& uhrhsdtq&

bnlldqbh`k& ds& a�m�%bhdq& cd& sntsd& chrodmrd& cd& odqlhr& cd& sq`u`hk&

`ookhb`akd0&hk&cnhs&r`shre`hqd&`tw&bqhs�qdr&rthu`msr >

| Lk& md& cnhs& `unhq& `tbtmd& hmsdmshnm& cd& rzhms�fqdq& `t& l`qbg�& ct& sq`u`hk&

b`m`chdm?&Oz�sq`mfdq&md&rzhms�fqd&o`r&chqdbsdldms&̀ t&l`qbg�&ct&sq`u`hk&

b`m`chdm&rh&>

| k`& oqhmbho`kd& rntqbd& cd& q�ltm�q`shnm& cd& rdr& `bshuhs�r&

bnlldqbh`kdr&rd&rhstd&�&kzdws�qhdtq&ct&F`m`c`?

| rnm&oqhmbho`k&�s`akhrrdldms&cdldtqd&oqhmbho`kdldms&�&kzdws�qhdtq&

ct&F`m`c`?&ds

5 GuW\U]U^d$ceb$\kY]]YWbQdY_^$Ud$\Q$`b_dUSdY_^$TUc$bvVeWYvc&-VRU&36446166;.0&r2&5-5.2
6 GuW\U]U^d$ceb$\kY]]YWbQdY_^$Ud$\Q$`b_dUSdY_^$TUc$bvVeWYvc&-VRU&36446166;.0&r2&5<;2
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7 U�fkdldms&rtq&kzhllhfq`shnm&ds&k`&oqnsdbshnm&cdr&q�etfh�r&
-VRU&36446166;.0&r2&5<;-7.2

8 gssor>33vvv2bhb2fb2b`3eq`mb`hr3bdmsqd1`hcd3qdonmrd2`roBpmtl@878+sno@5:*6Hgssor>33vvv2bhb2fb2b`3eq`mb`hr3bdmsqd1`hcd3qdonmrd2`roBpmtl@878+sno@5:*6H
9 Lllhfq`shnm0&U�etfh�r&ds&Fhsnxdmmds�&F`m`c`&>&Lmrsqtbshnmr&ds&khfmdr&

chqdbsqhbdr&no�q`shnmmdkkdr2

| kd& khdt& n�& hk& q�`khrd& rdr& a�m�%bdr& cdldtqd& oqhmbho`kdldms& �&

kzdws�qhdtq&ct&F`m`c`72&

| Oz̀ bshuhs�&ct&sq`u`hkkdtq&�sq`mfdq&cnhs&`unhq&tmd&onqs�d&hmsdqm`shnm`kd2

Lllhfq`shnm0& U�etfh�r& ds& Fhsnxdmmds�& F`m`c`& -�& LUFF& �.& oqnonrd&

k`& c�%mhshnm& rthu`msd& cd& � uhrhsdtq& bnlldqbh`k �& ds& cnmmd&

ptdkptdr&dwdlokdr8 >

| Xm& uhrhsdtq& bnlldqbh`k& drs& tmd& odqrnmmd& udm`ms& `t& F`m`c`&

ontq&cdr&`bshuhs�r&bnlldqbh`kdr&hmsdqm`shnm`kdr&r`mr&rzhms�fqdq&

chqdbsdldms&`t&l`qbg�&ct&sq`u`hk&b`m`chdm2

| Lk&odts&rz̀ fhq&o`q&dwdlokd&cztmd&odqrnmmd&pth& uhdms& `t&F`m`c`&

ontq& qdmbnmsqdq& cdr& qdoq�rdms`msr& czdmsqdoqhrdr& pth& enms& cdr&

`$`hqdr& `udb& rnm& o`xr& nt& ontq& nardqudq& cdr& khdtw& cd& sq`u`hk0&

o`qbd& ptztmd& dmsqdoqhrd& b`m`chdmmd& kz̀ & hmuhs�d& ontq& rthuqd& tmd&

enql`shnm& rtq& kztshkhr`shnm& cztm& oqncths0& k`& udmsd& nt& cz̀ tsqdr&

enmbshnmr&kh�dr&�&tmd&sq`mr`bshnm&bnlldqbh`kd2&

| Fdr&odqrnmmdr&mznms&o`r&adrnhm&cztm&odqlhr&cd&sq`u`hk&ontq&udmhq&

`t&F`m`c`2&Odr&uhrhsdtqr&bnlldqbh`tw&cnhudms&oqntudq&ptd&kdtq&

oqhmbho`kd&rntqbd&cd&qdudmtr&ds&kdtq&rh�fd&rnbh`k&rnms&�&kzdws�qhdtq&

ct&F`m`c`2

Gd& oktr0& kdr& `tsnqhs�r& b`m`chdmmdr& czhllhfq`shnm9& nms& �mnmb�& cdr&

rhst`shnmr& oq�bhrdr& c`mr& kdrptdkkdr& kd& sq`u`hk& d$dbst�& `t& F`m`c`& rdq`&

dwdlos�&cd&odqlhr&cd&sq`u`hk2&Fdr&rhst`shnmr&hmbktdms&mns`lldms&kdr&b`r&

n�&tm&�sq`mfdq&unx`fd&`t&F`m`c`&ontq >

| 3V\YUPY$ \U$ ZLY]PJL$ HWYnZ*]LU[L,KL$ SVJH[PVU -$ kdr& �sq`mfdqr&

pth& uhdmmdms& q�o`qdq& ds& dmsqdsdmhq& cdr& �pthodldmsr& ro�bh`khr�r0&

`bgds�r&nt& knt�r&�& kzdws�qhdtq&ct&F`m`c`0&�&bnmchshnm&ptd&kd&rdquhbd&

d$dbst�&`hs&�s�&m�fnbh�&c`mr& kd&b`cqd&cd& kzdmsdmsd&cd&udmsd& hmhsh`kd&

nt&oqnknmf�d0&cd& kzdmsdmsd&cd& knb`shnm0&cd& k`&f`q`mshd&nt&ct&bnmsq`s&

cd& rdquhbd0& odtudms& �sqd& `clhr& dm& s`ms& ptd& uhrhsdtqr& bnlldqbh`tw2&

Odr& `bshuhs�r& `bbdos`akdr& bnloqdmmdms& k`& q�o`q`shnm0& kzdmsqdshdm0&

kzhmrs`kk`shnm0& k`&lhrd&�& kzdrr`h& ds& k`& rtodquhrhnm&cd& sq`u`tw&d$dbst�r&

rtq& cdr& �pthodldmsr& bnlldqbh`tw& nt& hmctrsqhdkr& -x& bnloqhr& cdr&
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knfhbhdkr.2& Odr& rdquhbdr& czhmrs`kk`shnm& md& bnloqdmmdms& f�m�q`kdldms&

o`r&kzhmrs`kk`shnm&oq`shptd&d$dbst�d&o`q&cdr&ntuqhdqr&ct&a�shldms2

Fdssd& b`s�fnqhd& bnloqdmc& kdr& �sq`mfdqr& pth& bgdqbgdms& �& dmsqdq& `t&

F`m`c`& ontq& rtodquhrdq& kzhmrs`kk`shnm& cd& l`bghmdqhdr& ro�bh`khr�dr&

`bgds�dr& nt& knt�dr& �& kzdws�qhdtq& ct& F`m`c`& nt& ontq& rtodquhrdq& kd&

c�l`ms�kdldms& cd& kz�pthodldms& nt& cd& k`& l`bghmdqhd& `bgds�& `t&

F`m`c`&dm&utd&cd&kdtq&q�hmrs`kk`shnm&�&kz�sq`mfdq2

| .NPY$ LU$ [HU[$ X\L$ MVYTH[L\YZ$ L[$ Z[HNPHPYLZ -& kdr& qdrrnqshrr`msr&

�sq`mfdqr& dmsq`ms& `t& F`m`c`& ontq& entqmhq& cdr& rdquhbdr& cd&

e`lhkh`qhr`shnm& nt& cd& enql`shnm& �& cdr& tshkhr`sdtqr& onsdmshdkr& nt&

`t& odqrnmmdk& czdmsqdshdm& cd& kz�s`akhrrdldms& `oq�r& kzhmrs`kk`shnm&

cz�pthodldmsr&ro�bh`khr�r&`bgds�r&nt& knt�r&�& kzdws�qhdtq&ct&F`m`c`&

rnms&bnmrhc�q�r&bnlld&cdr&uhrhsdtqr&bnlldqbh`tw2

| .ZZ\YLY$ KLZ$ HJ[P]P[oZ$ KL$ MVYTH[PVU$ L[$ KbPUZ[HSSH[PVU$ H\$ ZLPU$ KL$

SbLU[YLWYPZL -& kdr& qdrrnqshrr`msr& �sq`mfdqr& pth& uhdmmdms& chrodmrdq&

tmd& enql`shnm& nt& oqnb�cdq& �& kzhmrs`kk`shnm& cz�pthodldmsr& ontq& tmd&

rtbbtqr`kd&nt&tmd&%kh`kd&cd&kdtq&dloknxdtq&�sq`mfdq&rnms&bnmrhc�q�r&

bnlld& cdr& uhrhsdtqr& bnlldqbh`tw2& Ozhmsdqchbshnm& czd$dbstdq& cdr&

sq`u`tw&oq`shptdr&cd&bnmrsqtbshnm&rz̀ ookhptd&cd&k`&l�ld&l`mh�qd&ptd&

ontq&kd&rdquhbd&`oq�r1udmsd2

| ?o\UPVUZ$K\$JVUZLPS$KbHKTPUPZ[YH[PVU -$kdr&qdrrnqshrr`msr&�sq`mfdqr&

pth& `rrhrsdms& �& tmd& q�tmhnm& dm& s`ms& ptd& ldlaqdr& cztm& bnmrdhk&

cz̀ clhmhrsq`shnm& odtudms& dmsqdq& `t& F`m`c`& dm& s`ms& ptd& uhrhsdtqr&

bnlldqbh`tw2

| AYH]HPS$ k$ JV\Y[$ [LYTL$ L#LJ[\o$ WHY$ KLZ$ [YH]HPSSL\YZ$ OH\[LTLU[$

X\HSP"oZ -&kdr&�sq`mfdqr&g`tsdldms&pt`kh%�r&cnms&k`&oqnedrrhnm&qdk�ud&

cd& k`& b`s�fnqhd& Inql`shnm0& �stcdr0& dwo�qhdmbd& ds& qdronmr`ahkhs�r&

-IHHU.&4&nt&5&cd& k`&Fk`rrh%b`shnm&m`shnm`kd&cdr&oqnedrrhnmr& -FQS.&

odtudms& sq`u`hkkdq&`t&F`m`c`&odmc`ms&59 intqr&tmd&enhr& sntr& kdr&rhw&

lnhr&nt&odmc`ms&74 intqr&tmd&enhr&sntr& kdr&56 lnhr&r`mr&odqlhr&cd&

sq`u`hk2

| 0OLYJOL\YZ -& kdr& �sq`mfdqr& pth& uhdmmdms& ldmdq& cdr& qdbgdqbgdr& rtq&

hmuhs`shnm& cztm& �s`akhrrdldms& onrsrdbnmc`hqd& b`m`chdm& %m`mb�& o`q&

cdr&enmcr&otakhbr&ds&c�bdqm`ms&cdr&chok�ldr0&nt&cztm&�s`akhrrdldms&

cd& qdbgdqbgd& `"kh�0& odtudms& udmhq& `t& F`m`c`& ontq& sq`u`hkkdq& rtq&

bd&oqnids&odmc`ms&564 intqr3pt`sqd&lnhr0&tmd&enhr&o`q&`m0&r`mr&odqlhr&

cd&sq`u`hk2
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AYH]HPS$X\P$UoJLZZP[L$\U$WLYTPZ$KL$[YH]HPS

Hm&q�fkd&f�m�q`kd0& kd&sq`u`hk&pth&mzdrs&o`r&chrodmr�&cd&odqlhr&cd&sq`u`hk&

m�bdrrhsd& tm& odqlhr& cd& sq`u`hk& dm& udqst& cd& kztm& cdr& cdtw& oqnfq`lldr&

`t& F`m`c`0& rnhs& kd& Sqnfq`lld& cdr& sq`u`hkkdtqr& �sq`mfdqr& sdlonq`hqdr&

-�&SWHW&�.&nt&kd&Sqnfq`lld&cd&lnahkhs�&hmsdqm`shnm`kd&-�&SPL&�.2

=YVNYHTTL$KLZ$[YH]HPSSL\YZ$o[YHUNLYZ$[LTWVYHPYLZ$'=A2A($

Eb_WbQ]]U$bvWe\YUb

Od&SWHW&odqlds&`tw&dloknxdtqr&b`m`chdmr&czdla`tbgdq&cdr&sq`u`hkkdtqr&

�sq`mfdqr& ontq& bnlakdq& cdr& o�mtqhdr& sdlonq`hqdr& cd& l`hm1cz}tuqd&

ds& cd& bnlo�sdmbdr& knqrptd& cdr& bhsnxdmr& b`m`chdmr& nt& cdr& q�rhcdmsr&

odql`mdmsr&pt`kh%�r&md&rnms&o`r&chronmhakdr2&Fd&oqnfq`lld&drs&f�q�&

bnminhmsdldms&o`q&Hloknh&ds&c�udknoodldms&rnbh`k&F`m`c`&-HGVF.&ds&

LUFF2& Hm& udqst& cd& bd& oqnfq`lld0& kdr& dloknxdtqr& cnhudms& c�lnmsqdq&

ptzhkr&mznms&o`r&�s�&dm&ldrtqd&cd&qdbqtsdq&cdr&bhsnxdmr&b`m`chdmr&nt&cdr&

q�rhcdmsr&odql`mdmsr&ontq&kzdloknh2

Dtw&sdqldr&ct&SWHW0&kzdloknxdtq&cnhs&cz̀ anqc&nasdmhq&tmd&�stcd&czhlo`bs&

rtq& kd&l`qbg�&ct& sq`u`hk& -HLPW.& e`unq`akd&ontq&ptd& kz�sq`mfdq&oq�rdmsd&

dmrthsd&tmd&cdl`mcd&cd&odqlhr&cd&sq`u`hk2&Xmd&HLPW&drs&tm&cnbtldms&

�lhr& o`q& HGVF& �& k`& rthsd& cztmd& �u`kt`shnm& `ooqnenmchd& ct&l`qbg�& ct&

sq`u`hk& b`m`chdm& `%m& cd& c�sdqlhmdq& rh& cdr& bhsnxdmr& b`m`chdmr& nt& cdr&

q�rhcdmsr&odql`mdmsr&rnms&chronmhakdr&nt&mnm&ontq&dmsqdoqdmcqd&kd&sxod&

cd&sq`u`hk&dm&ptdrshnm2&G`mr&k`&okto`qs&cdr&b`r0& kdr&dloknxdtqr&cnhudms&

`mmnmbdq&kd&onrsd&otakhptdldms&odmc`ms&`t&lnhmr&pt`sqd&rdl`hmdr&o`q&

kd&ah`hr&cztmd&r�qhd&cd&l�sgncdr&�mtl�q�dr&`%m&cd&oqntudq&rh& kzdloknh&

cztm&sq`u`hkkdtq&�sq`mfdq&drs&rtrbdoshakd&cd&bnlakdq&nt&mnm&tmd&o�mtqhd&

cd&l`hm1cz}tuqd2&

O`&cdl`mcd&czHLPW&cnhs&`trrh&c�lnmsqdq&ptd >&

| kd& r`k`hqd& n$dqs& �& tm& sq`u`hkkdtq& �sq`mfdq& bnqqdronmc& `tw& s`tw& cd&

r`k`hqd&bntq`msr&ontq&k`&oqnedrrhnm&ds&k`&nt&kdr&q�fhnmr&c`mr&k`ptdkkd&kd&

sq`u`hkkdtq&rdq`&dloknx�&ds&kdr&bnmchshnmr&cd&sq`u`hk&n$dqsdr&�&kz�sq`mfdq&

r`shrenms&`tw&mnqldr&b`m`chdmmdr&f�m�q`kdldms&`bbdos�dr?

| kd&sq`u`hk&cd&kz�sq`mfdq&drs&rtrbdoshakd&czdmsq`�mdq&k`&bq�`shnm&chqdbsd&nt&

kd&l`hmshdm&czdloknhr&ontq&cdr&bhsnxdmr&b`m`chdmr&nt&cdr&q�rhcdmsr&

odql`mdmsr?
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| kd&sq`u`hk&cd& kz�sq`mfdq&drs&rtrbdoshakd&czdmsq`�mdq& kd&c�udknoodldms&

nt& kd& sq`mredqs&cd&bnlo�sdmbdr&nt&cd&bnmm`hrr`mbdr&`t&oqn%s&cdr&

bhsnxdmr&b`m`chdmr&nt&cdr&q�rhcdmsr&odql`mdmsr?

| kzdloknxdtq&`&e`hs&nt&`bbdos�&cd&e`hqd&cdr&d$nqsr&q`hrnmm`akdr&ontq&

dla`tbgdq& nt& enqldq& cdr& bhsnxdmr& b`m`chdmr& nt& cdr& q�rhcdmsr&

odql`mdmsr?&ds

| kd&sq`u`hk&cd&kz�sq`mfdq&mzdrs&o`r&rtrbdoshakd&cd&mthqd&̀ t&q�fkdldms&cztm&

bnm#hs&cd&sq`u`hk&dm&bntqr&nt&�&kzdloknh&cd&sntsd&odqrnmmd&sntbg�d&o`q&

bd&bnm#hs:2

Vh& sntsdr& kdr& bnmchshnmr& rnms& qdlokhdr0& tmd& c�bhrhnm& e`unq`akd& rdq`&

c�khuq�d&rthsd&�&kzHLPW&ds&kz�sq`mfdq&ontqq`&`knqr&oq�rdmsdq&tmd&cdl`mcd&

cd&odqlhr&cd&sq`u`hk&rnhs&`t&onhms&czdmsq�d&�&rnm&`qqhu�d0&rzhk&oqnuhdms&cztm&

o`xr&chrodmr�&cd&uhr`0&rnhs&`t&atqd`t&b`m`chdm&cdr&uhr`r&c`mr&rnm&o`xr&

cd& bhsnxdmmds�& nt& cd& q�rhcdmbd& k�f`kd& -unhq& bh1cdrrntr0& Demande de 

permis de travailpermis de travail.2.2

K_\Ud$TUc$dQ\U^dc$]_^TYQeh

Od& fntudqmdldms& ct& F`m`c`& `& qdbnmmt& kzhlonqs`mbd& cz̀ sshqdq& cdr&

odqrnmmdr&sq�r&pt`kh%�dr&ontu`ms&bnmsqhatdq&�& kz�bnmnlhd&b`m`chdmmd0&

dm& o`qshbtkhdq& knqrptzhk& x& `& tm& l`mptd& cd& s`kdms& m`shnm`k& c`mr& bdqs`hmr&

cnl`hmdr2&

Od&fntudqmdldms&`&mns`lldms&c�lnmsq�&rnm&dmf`fdldms&�&`sshqdq&kdr&

ldhkkdtqr&s`kdmsr&dm&bq�`ms&ds&dm&k`m�`ms& kd&Ynkds&cdr&s`kdmsr&lnmch`tw&

-YWP.2& Od& YWP& n$qd& tm& rdquhbd& `c`os�0& oq�uhrhakd0& dw�bts�& dm& sdlor&

noonqstm& ds& `w�& rtq& kd& bkhdms& pth& uhrd& �& odqldssqd& `tw& dloknxdtqr&

cz̀ bb�cdq&�&cdr&s`kdmsr&g`tsdldms&pt`kh%�r&ct&lnmcd&dmshdq&̀ %m&cz�k`qfhq&

kdtq&l`hm1cz}tuqd&`t&F`m`c`&ds&cz�sqd&bnmbtqqdmshdk&�&kz�bgdkkd&lnmch`kd2

Od&YWP&drs&chuhr�&dm&cdtw&b`s�fnqhdr&>

| k`&b`s�fnqhd&D&drs&cdrshm�d&`tw&dloknxdtqr&pth&nms&�s�&nqhdms�r&udqr&

bd&unkds&o`q&tm&o`qsdm`hqd&cd&qdbnll`mc`shnm&c�rhfm�&ds&pth&c�rhqdms&

dla`tbgdq& cdr& sq`u`hkkdtqr& �sq`mfdqr& onrr�c`ms& cdr& bnlo�sdmbdr&

tmhptdr&ds&ro�bh`khr�dr&c`mr&tm&cnl`hmd&czhms�q�s&ontq&odqldssqd&�&

kzdloknxdtq&cd&oqdmcqd&cd&kzdwo`mrhnm&ds&cz̀ rrtqdq&r`&bqnhrr`mbd?

: GuW\U]U^d$ceb$\kY]]YWbQdY_^$Ud$\Q$`b_dUSdY_^$TUc$bvVeWYvc$'9DGH,/--/*//3()$Qbd+$
.43+
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| k`&b`s�fnqhd&E&drs&cdrshm�d&`tw&dloknxdtqr&bgdqbg`ms&�&dla`tbgdq&

cdr&sq`u`hkkdtqr&g`tsdldms&pt`kh%�r&ontq&ontqunhq&cdr&onrsdr&%ftq`ms&

rtq& k`& khrsd& cdr& oqnedrrhnmr& dwhfd`ms& cdr& s`kdmsr& lnmch`tw2& Lk& rz̀ fhs&

cztmd& khrsd& cd& oqnedrrhnmr& pth0& rdknm& kd& fntudqmdldms& ct& F`m`c`0&

�s`hdms&qdbgdqbg�dr&ds&ontq& kdrptdkkdr& kzn$qd&rtq& kd&l`qbg�&hms�qhdtq&

�s`hs&hmrt"r`msd2

Sntq& ptztmd& cdl`mcd& othrrd& �sqd& sq`hs�d& c`mr& kd& b`cqd& ct& YWP0&

kzdloknxdtq&cnhs&mnm&rdtkdldms&r`shre`hqd&`tw&dwhfdmbdr&cd&k`&b`s�fnqhd&

`ooqnoqh�d0&l`hr&hk&cnhs&`trrh&bnkk`anqdq&`udb&HGVF&ontq&�k`anqdq&tm&ok`m&

cdr&̀ u`ms`fdr&qdk`sher&̀ t&l`qbg�&ct&sq`u`hk&pth&c�lnmsqd&rnm&dmf`fdldms&

dmudqr&cdr&`bshuhs�r&pth&nms&cdr&q�odqbtrrhnmr&ctq`akdr&ds&onrhshudr&rtq&

kd&l`qbg�&ct&sq`u`hk&b`m`chdm&-o2&dw2&bq�`shnm&czdloknhr0&hmudrshrrdldmsr&

c`mr&kd&odqedbshnmmdldms&cdr&bnlo�sdmbdr&ds&k`&enql`shnm0&bqnhrr`mbd&

cdr& qdudmtr0& dsb2.2& Od&YWP&mz̀ & o`r&czdwhfdmbd& lhmhl`kd& dm&l`sh�qd&cd&

qdbqtsdldms0&l`hr& nm& cdl`mcdq`& �& kzdloknxdtq& cd& c�bqhqd& rdr& d$nqsr&

ontq&qdbqtsdq&cdr&F`m`chdmr&ds&cdr&q�rhcdmsr&odql`mdmsr2&

Sdt& hlonqsd& k`&b`s�fnqhd&ct&oqnfq`lld&YWP0& k`&cdl`mcd&czHLPW&cdr&

dloknxdtqr&drs&f�m�q`kdldms&sq`hs�d&sq�r&q`ohcdldms&-c`mr&tm&c�k`h&cd&

cdtw&rdl`hmdr&dm&lnxdmmd.2

Eb_SUccec$cY]`\Y#v$`_eb$SUbdQY^Uc$`b_VUccY_^c$Qe$FevRUS

Sntq& kdr&dloknxdtqr&rntg`hs`ms& qdbqtsdq&cdr& sq`u`hkkdtqr&�sq`mfdqr&`%m&

ptzhkr& sq`u`hkkdms& `t& Tt�adb0& bdqs`hmdr& oqnedrrhnmr& odtudms& a�m�%bhdq&

cztm&oqnbdrrtr& rhlokh%�& ontq& kd& sq`hsdldms& cdr&cdl`mcdr& czHLPW0& pth&

chrodmrd&kdr&dloknxdtqr&cd&ldmdq&cdr&d$nqsr&cd&qdbqtsdldms&ds&cd&kdr&

c�lnmsqdq0&cd&k`&l�ld&e`�nm&ptz̀ udb&kd&YWP2&O`&khrsd&cdr&oqnedrrhnmr&drs&

�s`akhd&o`q&q�fhnm&ds&drs&lhrd&�&intq&`mmtdkkdldms2&Fd&oqnbdrrtr&rhlokh%�&

odqlds&̀ tw&dloknxdtqr&cd&qdbdunhq&kdr&HLPW&oktr&q`ohcdldms0&�&bnmchshnm&

ptd& kdr& �udmstdkr& dloknx�r& �sq`mfdqr& q�onmcdms& `tw& dwhfdmbdr& cdr&

oqnedrrhnmr&dm&ptdrshnm2

=YVNYHTTL$KL$TVIPSP[o$PU[LYUH[PVUHSL$'=:6(

Od& SPL& odqlds& `tw& dloknxdtqr& czdla`tbgdq& tm& sq`u`hkkdtq& �sq`mfdq&

ds& cz�s`xdq& tmd& cdl`mcd& cd& odqlhr& cd& sq`u`hk& r`mr& cdunhq& nasdmhq& `t&

oq�`k`akd& tmd& HLPW2& Od& SPL& drs& chuhr�& dm& oktrhdtqr& b`s�fnqhdr0& pth& rd&

enmcdms&rtq&cdr&onkhshptdr&otakhptdr0&cdr&`bbnqcr&nt&cdr&`qq`mfdldmsr&

hmsdqm`shnm`tw& -dw>& kz6SS_bT$ 8Q^QTQlrdQdc*J^YclBUhYaeU$ -DFHXP.0&
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`mbhdmmdldms& c�rhfm�& rntr& kd& mnl& czDOHQD0& kz6SS_bT$ vS_^_]YaeU$

Ud$ S_]]UbSYQ\$ W\_RQ\$ 'o$ 6:8<$ q()$ \k6SS_bT$ TU$ S_^dY^eYdv$ S_]]UbSYQ\U$

8Q^QTQlG_iQe]U*J^Y$ 'o$ 688$ 8Q^QTQlG*J+$ q($ )$ \k6SS_bT$ Wv^vbQ\$ ceb$

\U$S_]]UbSU$TUc$cUbfYSUc$ 'o$6<8H$q(0& dsb2.0& kdr& hms�q�sr& b`m`chdmr0& kdr&

cdl`mcdtqr&cd&q�rhcdmbd&odql`mdmsd&`t&F`m`c`0&dsb2&

Od& SPL& bnloqdmc& mns`lldms& kdr& b`s�fnqhdr& cd& odqlhr& cd& sq`u`hk&

rthu`msdr >

| =LYZVUULZ$T\[oLZ$k$SbPU[oYPL\Y$Kb\UL$ZVJPo[o -$bdssd&b`s�fnqhd&odqlds&

`tw& ltkshm`shnm`kdr& `x`ms& cdr& `bshuhs�r& `t& F`m`c`& nt& bgdqbg`ms& �&

�s`akhq&cdr&̀ bshuhs�r&̀ t&F`m`c`&cd&ltsdq&sdlonq`hqdldms&cdr&dloknx�r&

pt`kh%�r& `t& F`m`c`&c`mr& kd&ats&cz̀ l�khnqdq& kzd"b`bhs�&cd& k`&fdrshnm0&

cz�sdmcqd& kdr& `bshuhs�r& b`m`chdmmdr& ds& cz̀ l�khnqdq& k`& bnlo�shshuhs�&

cdr& dmshs�r& b`m`chdmmdr2& Odr& �sq`mfdqr& `clhrrhakdr& cnhudms& �sqd&

`bstdkkdldms& dloknx�r& �& kzdws�qhdtq& ct& F`m`c`& -o`q& tmd& dmsqdoqhrd&

kh�d.&odmc`ms&`t&lnhmr&tm&`m&`t&bntqr&cdr& sqnhr&cdqmh�qdr&`mm�dr&ds&

bgdqbgdq&�&sq`u`hkkdq&ontq&tmd&rnbh�s�&l�qd0&tmd&%kh`kd0&tmd&rtbbtqr`kd&nt&

tmd&rnbh�s�&`"kh�d&cd&kzdmsqdoqhrd&�sq`mf�qd&`t&F`m`c`&�&tm&onrsd&cd&

b`cqd&cd&chqdbshnm0&cd&fdrshnmm`hqd&oqhmbho`k&nt&cd&sq`u`hkkdtq&`x`ms&cdr&

bnmm`hrr`mbdr&ro�bh`khr�dr;2&

| =YVMLZZPVUULSZ -$ bdssd& b`s�fnqhd& odqlds& cd& c�khuqdq& tm& odqlhr& cd&

sq`u`hk&`tw&�sq`mfdqr&ontq&dwdqbdq&bdqs`hmdr&oqnedrrhnmr&dwoqdrr�ldms&

oq�utdr& c`mr& chudqr& `bbnqcr& hmsdqm`shnm`tw& cd& khaqd1�bg`mfd& sdkr&

ptd& kzDFHXP0& kzDHFJ0& kd& SWSJS& ds& kzDFF F`m`c`{Unx`tld1Xmh0&

dmsqd&`tsqdr2&Oz�sq`mfdq&odts&cdl`mcdq&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk&b`m`chdm&

rzhk&odts&oqntudq&ptzhk& q�onmc&`tw&dwhfdmbdr&c�%mhdr&cd& k`&oqnedrrhnm&

ds& c�lnmsqdq& kzdwhrsdmbd& cztmd& n$qd& czdloknh& b`m`chdmmd& ontq&

bdssd&oqnedrrhnm2&

| :VIPSP[o$ MYHUJVWOVUL -$ kdr& �sq`mfdqr& eq`mbnognmdr& cnms& k`& k`mftd&

cztr`fd&drs&kd&eq`m�`hr&ds&pth&nms&�s�&qdbqts�r&ontq&sq`u`hkkdq&�&mzhlonqsd&

ptdk& onrsd& ds& �& mzhlonqsd& ptdk& mhud`t&cd&pt`kh%b`shnm& dm&cdgnqr& ct&

Tt�adb&odtudms&cdl`mcdq&ds&nasdmhq&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk2

| iWV\_$KL$[P[\SHPYLZ$Kb\U$WLYTPZ$KL$[YH]HPS$X\HSP"o -$kdr&�ontw3bnminhmsr&

cd&e`hs&cz�sq`mfdqr&shstk`hqdr&cztm&odqlhr&cd&sq`u`hk&b`m`chdm&c�khuq�&ontq&

oktr&cd&rhw&lnhr&ds& kdr&`tsnqhr`ms&�&dwdqbdq&tmd&oqnedrrhnm&g`tsdldms&

; gssor>33vvv2b`m`c`2b`3eq3hllhfq`shnm1qdetfhdr1bhsnxdmmdsd3nqf`mhr`shnm3gssor>33vvv2b`m`c`2b`3eq3hllhfq`shnm1qdetfhdr1bhsnxdmmdsd3nqf`mhr`shnm3
otakhb`shnmr1fthcdr3atkkdshmr1fthcdr1nodq`shnmmdkr3qdrhcdmsr1sdlonq`hqdr3otakhb`shnmr1fthcdr3atkkdshmr1fthcdr1nodq`shnmmdkr3qdrhcdmsr1sdlonq`hqdr3
sq`u`hkkdtqr1dsq`mfdqr3bncdr1chrodmrd3odqrnmmdr1ltsddr1hmsdqhdtq1rnbhdsd3sq`u`hkkdtqr1dsq`mfdqr3bncdr1chrodmrd3odqrnmmdr1ltsddr1hmsdqhdtq1rnbhdsd3
`u`ms`fd1hlonqs`ms1dwhfdmbdr1fdmdq`kdr1q649`1bncd1chrodmrd1b562gslk`u`ms`fd1hlonqs`ms1dwhfdmbdr1fdmdq`kdr1q649`1bncd1chrodmrd1b562gslk2
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pt`kh%�d&-I�HU40&50&6&nt&7.&odtudms&nasdmhq&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk&ntudqs0&

bzdrs1�1chqd&mnm&kh�&�&tm&dloknxdtq0&u`k`akd&ontq&tmd&ctq�d&�f`kd&�&bdkkd&

ct&odqlhr&cd&kdtq&bnminhms2

| =LYZVUULS$ JOHYNo$ KL$ YoWHYH[PVUZ$ \YNLU[LZ$ V\$ KboX\PWLTLU[$ X\P$

UbLZ[$ WS\Z$ ZV\Z$ NHYHU[PL -$c`mr& kdr&b`r&n�&tmd& q�o`q`shnm&cnhs&�sqd&

d$dbst�d&cztqfdmbd&̀ %m&cz�uhsdq&kz̀ qq�s&cd&sq`u`hk&cd&bhsnxdmr&b`m`chdmr&

nt& cd& q�rhcdmsr& odql`mdmsr0& ptd& kz�pthodldms& rnhs& nt& mnm& rntr&

f`q`mshd0&ds&ontq&k`ptdkkd&cdr&bnmm`hrr`mbdr&ro�bh`khr�dr&rnms&qdpthrdr&

ds&knqrptd&kzdmsqdoqhrd&pth&`&e`aqhpt�&kz�pthodldms&�&q�o`qdq&mz̀ &o`r&cd&

oq�rdmbd&bnlldqbh`kd&`t&F`m`c`0&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk&cd&bntqsd&ctq�d&

odts&�sqd&nasdmt&-f�m�q`kdldms&74 intqr&nt&lnhmr.2

| =LYTPZ$ KL$ [YH]HPS$ WVZ[KPWSrTL -$ kdr& �sq`mfdqr& `t& F`m`c`& pth& nms&

�stch�& �& okdhm& sdlor& ds& cd&l`mh�qd& bnmshmtd& `t& F`m`c`& fq�bd& �& tm&

odqlhr&cz�stcdr&u`khcd&ds&pth&nms&`bgdu�&tm&oqnfq`lld&cz�stcdr&cztmd&

ctq�d& cz̀ t& lnhmr& gths& lnhr& c`mr& tm& �s`akhrrdldms& czdmrdhfmdldms&

c�rhfm�& odtudms& a�m�%bhdq& cztm& odqlhr& cd& sq`u`hk& ntudqs& rntr&

bdqs`hmdr&bnmchshnmr2

| 2TWSVP$ YoJPWYVX\L -$ kdr& sq`u`hkkdtqr& �sq`mfdqr& odtudms& nbbtodq& tm&

dloknh& `t& F`m`c`& knqrptd& kdr& bhsnxdmr& b`m`chdmr& ds& kdr& q�rhcdmsr&

odql`mdmsr& nms& a�m�%bh�& cd& onrrhahkhs�r& rdlak`akdr& �& kz�sq`mfdq2&

Oz̀ clhrrhnm&`bbnqc�d&dm&udqst&cdr&chronrhshnmr&cd&q�bhoqnbhs�&cduq`hs&

`unhq&tmd&hmbhcdmbd&mdtsqd&rtq&kd&l`qbg�&ct&sq`u`hk2&

| 2_WoYPLUJL$ PU[LYUH[PVUHSL$ 0HUHKH -$ kd& fntudqmdldms& b`m`chdm& `&

rhfm�&cdr&`bbnqcr&ahk`s�q`tw&ds&q�bhoqnptdr&ds&bnmbktr&cdr&dmsdmsdr&

`udb&7: o`xr&ds&sdqqhsnhqdr&m`shnm`tw&ontq&e`bhkhsdq&kd&c�ok`bdldms&cd&

kdtqr&idtmdr&dmsqd&kdr&o`xr&�&cdr&%mr&cz�bg`mfd&btkstqdk2&Fdr&`bbnqcr&

odqldssdms& `tw& qdrrnqshrr`msr& �sq`mfdqr& �f�r& cd& 5<& �& 74& nt& 79

`mr& -rdknm& kd&o`xr.&cznasdmhq& tm&odqlhr&cd& sq`u`hk& ontq& tmd&o�qhncd&

khlhs�d& `%m& cd& unx`fdq& nt& cd& sq`u`hkkdq& mzhlonqsd& n�& `t& F`m`c`&

-Sqnfq`lld& Y`b`mbdr1Wq`u`hk.& nt& ontq& tm& dloknxdtq& oq�bhr&

-Vs`fd&bnno&hmsdqm`shnm`k&ds&oqnfq`lld&cdr&Mdtmdr&Sqnedrrhnmmdkr.2

| =LYTPZ$KL$[YH]HPS$V\]LY[Z$[YHUZP[VPYLZ -$kdr&�sq`mfdqr&pth&rd&sqntudms&

`bstdkkdldms&̀ t&F`m`c`&-l`hr&dm&cdgnqr&ct&Tt�adb.&ds&cnms&kd&rs`sts&

cd&q�rhcdms&sdlonq`hqd&u`khcd&`udb&`tsnqhr`shnm&cd&sq`u`hkkdq&u`&dwohqdq&

c`mr& kdr&pt`sqd&lnhr&ds&pth&nms&c�onr�&tmd&cdl`mcd&cd&q�rhcdmbd&

odql`mdmsd& odtudms& a�m�%bhdq& cztm& odqlhr& cd& sq`u`hk& ntudqs&

sq`mrhsnhqd&`%m&cd&ontunhq&bnmshmtdq&�&sq`u`hkkdq&ds&�&uhuqd&`t&F`m`c`&

c`mr&kz̀ ssdmsd&cd&k`&c�bhrhnm&bnmbdqm`ms&kdtq&cdl`mcd2
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| AP[\SHPYLZ$Kb\U$JLY[P"JH[$KL$ZoSLJ[PVU$K\$>\oILJ$X\P$YoZPKLU[$H\$

>\oILJ -$ kdr&�sq`mfdqr&pth&q�rhcdms&`bstdkkdldms&`t&Tt�adb&`udb&tm&

odqlhr&cd&sq`u`hk&u`khcd&odtudms&nasdmhq&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk&cztmd&ctq�d&

l`whl`kd&cd&cdtw&`mr&`toq�r&cztm&dloknxdtq&�s`akh&`t&Tt�adb0&rtq&k`&

a`rd&cd&kdtq&bdqsh%b`s&cd&r�kdbshnm&ct&Tt�adb&nasdmt&c`mr&kd&b`cqd&ct&

oqnfq`lld&q�ftkhdq&cdr&sq`u`hkkdtqr&pt`kh%�r&ct&Tt�adb2

| /V\YZPLYZ$ WVZ[KVJ[VYH\_$ KPWSrToZ$ K\$ KVJ[VYH[$ LU$ WOPSVZVWOPL$

'=O+$1+($L[$[P[\SHPYLZ$Kb\UL$IV\YZL -&kdr&�sq`mfdqr&mnll�r&�&tm&onrsd&

cztmd& ctq�d& khlhs�d& `rrnqsh& cztm& sq`hsdldms& nt& cztm& r`k`hqd& cdrshm�& �&

bnlodmrdq& kdr&o�qhncdr&czdmrdhfmdldms0&cz�stcdr&rto�qhdtqdr&nt&cd&

qdbgdqbgd&odtudms&rd&unhq&c�khuqdq&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk&sdlonq`hqd2&Odr&

cdl`mcdtqr& cnhudms& `unhq& nasdmt& kdtq& cnbsnq`s& nt& �sqd& rtq& kd& onhms&

cd&kznasdmhq&ds&sq`u`hkkdq&c`mr&tm&cnl`hmd&kh�&�&bdkth&c`mr&kdptdk&hkr&nms&

nasdmt&kdtq&cnbsnq`s&nt&rnms&dm&unhd&cd& kznasdmhq2&Odr&shstk`hqdr&cztmd&

antqrd&tmhudqrhs`hqd&ontq&cdr&sq`u`tw&cd&qdbgdqbgd&pth&rnms&rntsdmtr&

o`q&kdtq&oqnoqd&o`xr&nt&�s`akhrrdldms&ds&hmuhs�r&o`q&cdr&�s`akhrrdldmsr&

b`m`chdmr& �& ldmdq& cdr& `bshuhs�r& cd& qdbgdqbgd& `t& F`m`c`& odtudms&

�f`kdldms& oq�sdmcqd& �& tm& odqlhr& cd& sq`u`hk& c`mr& kd& b`cqd& cd&

bdssd&b`s�fnqhd2

1LTHUKL$KL$WLYTPZ$KL$[YH]HPS$$

Od&odqlhr&cd&sq`u`hk&odts&�sqd&cdl`mc�&tmd&enhr&ptztmd&HLPW&drs&c�khuq�d&

-rh& m�bdrr`hqd.& nt& knqrptd& kzdloknxdtq& b`m`chdm& entqmhs& `t& sq`u`hkkdtq&

�sq`mfdq&k`&oqdtud&cd&k`&otakhb`shnm&cztmd&n$qd&czdloknh&rtq&kd&onqs`hk&cd&

kzdloknxdtq&ds&k`&oqdtud&ct&o`hdldms&cdr&eq`hr&qdk`sher&�&k`&bnmenqlhs�&cd&

kzdloknxdtq2&

Dudb& kztm& nt& kz̀ tsqd& cd& bdr& cnbtldmsr& dm& l`hm0& kd& sq`u`hkkdtq& �sq`mfdq&

odts& cdl`mcdq& rnm& odqlhr& cd& sq`u`hk& �& rnm& dmsq�d& `t&F`m`c`0& rzhk& drs&

`clhrrhakd0&nt&`toq�r&cztm&atqd`t&cdr&uhr`r&�&kz�sq`mfdq0&rdknm&rnm&o`xr&

cd&bhsnxdmmds�2

Xm&�sq`mfdq&pth&drs&bhsnxdm&cztm&o`xr&chrodmr�&cd&uhr`&odts&cdl`mcdq&

tm& odqlhr& cd& sq`u`hk& `t& onhms& czdmsq�d& -eqnmsh�qd& sdqqdrsqd& b`m`chdmmd&

nt& snts&fq`mc&`�qnonqs& hmsdqm`shnm`k.2&Wntr& kdr&cdl`mcdtqr&chrodmr�r&

cztm&uhr`0&�& kzdwbdoshnm&cd&bdqs`hmdr&odqrnmmdr0& x&bnloqhr& kdr&bhsnxdmr&
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`l�qhb`hmr0& cduqnms& nasdmhq& tmd& `tsnqhr`shnm& cd& unx`fd& �kdbsqnmhptd&

-�&DYH&�.&ontq&rd&qdmcqd&`t&F`m`c`&o`q&`uhnm2

Od& : ithm 64670& 57 o`xr& nms& �s�& `ints�r& `t& oqnfq`lld& czDYH2& Odr&

unx`fdtqr&oqnudm`ms&cd&bdr&o`xr&pth&nms&dt&tm&uhr`&b`m`chdm&`t&bntqr&

cdr&54 cdqmh�qdr&̀ mm�dr&nt&pth&c�shdmmdms&̀ bstdkkdldms&tm&uhr`&̀ l�qhb`hm&

u`khcd& c�khuq�& �& cdr& %mr& `tsqdr& ptd& kzhllhfq`shnm& odtudms& c�rnql`hr&

oq�rdmsdq&tmd&cdl`mcd&czDYH&`t& khdt&cztmd&cdl`mcd&cd&uhr`& knqrptzhkr&

rd&qdmcdms&`t&F`m`c`&o`q&`uhnm2&

Odr&�sq`mfdqr&pth& nms&adrnhm&cztm&uhr`&ontq& dmsqdq& `t&F`m`c`&cnhudms&

oq�rdmsdq& tmd& cdl`mcd& cd& odqlhr& cd& sq`u`hk& �& tm& atqd`t& cdr& uhr`r& �&

kz�sq`mfdq2& Fdk`& odts& rd& e`hqd& o`q& unhd& �kdbsqnmhptd&nt& rtq& o`ohdq0& c`mr&

bdqs`hmr&b`r2&Ehdm&ptzhk&dwhrsd&tmd&khrsd&f�m�q`kd&cd&cnbtldmsr&�&entqmhq&

�& kz̀ ooth&cztmd&cdl`mcd&cd&odqlhr&cd&sq`u`hk0& bg`ptd&atqd`t& knb`k&cdr&

uhr`r&`&rdr&oqnoqdr&dwhfdmbdr0&ds&hk&drs&hlonqs`ms&cd&kdr&dw`lhmdq&`u`ms&

cd&oq�rdmsdq& k`&cdl`mcd2&Xm&dmsqdshdm&odqrnmmdk&odts&�f`kdldms&�sqd&

qdpthr& c`mr& cdr& bhqbnmrs`mbdr& dwbdoshnmmdkkdr2& O`& cdl`mcd& cnhs& �sqd&

oq�rdms�d&`t&atqd`t&cdr&uhr`r&qdronmr`akd&ct&o`xr&cd&bhsnxdmmds�&cd&

kz�sq`mfdq&nt&cd&rnm&o`xr&cd&q�rhcdmbd&k�f`kd&`bstdkkd2

.\[YLZ$oSoTLU[Z$k$WYLUKYL$LU$JVTW[L

Odr&�sq`mfdqr&pth&nms&q�rhc�&c`mr&bdqs`hmr&o`xr&odmc`ms&rhw&lnhr&nt&oktr&

`t&bntqr&cd&kz̀ mm�d&oq�b�c`ms&k`&c`sd&cd&k`&cdl`mcd&nt&pth&rntg`hsdms&

nbbtodq& tm& dloknh& c`mr& kdptdk& k`& r`ms�& otakhptd& cnhs& �sqd& oqns�f�d&

-rnhmr&cd& r`ms�0& dme`msr0& dsb2.& cduqnms& rtahq& tm&dw`ldm& l�chb`k& `u`ms&

cz�sqd&`clhr&`t&F`m`c`2&Odr&dw`ldmr&l�chb`tw&cnhudms&�sqd&d$dbst�r&

o`q&tm&l�cdbhm&`tsnqhr�&o`q&LUFF2&

BUP[o$WV\Y$SH$TVIPSP[o$PU[LYUH[PVUHSL$KLZ$[YH]HPSSL\YZ

Odr& dloknxdtqr& pth& bgdqbgdms& �& dla`tbgdq& cdr& �sq`mfdqr& chrodmr�r&

cd& uhr`& c`mr& kztmd& cdr& b`s�fnqhdr& ct& SPL& ontqq`hdms& bgdqbgdq& �& e`hqd&

`ooqntudq& kdtq& cdl`mcd& `t& oq�`k`akd& o`q& kzXmhs�& ontq& k`& lnahkhs�&

hmsdqm`shnm`kd&cdr&sq`u`hkkdtqr2&Fzdrs&tm&rdquhbd&c`mr& kd&o`xr&n$dqs&`tw&

qdrrnqshrr`msr& chrodmr�r& cd& uhr`& pth& md& rd& sqntudms& o`r& `bstdkkdldms&

`t&F`m`c`2
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i[\KPHU[Z$PU[LYUH[PVUH\_

Odr&�stch`msr&�sq`mfdqr&odtudms&�sqd&`tsnqhr�r&�&sq`u`hkkdq&�&kzdws�qhdtq&ct&

b`lotr&rzhkr&qdlokhrrdms&kdr&bqhs�qdr&rthu`msr >&

|&&kdtq&odqlhr&cd&sq`u`hk&bnlonqsd&tmd&ldmshnm&hmchpt`ms&ptzhkr&�odtudms&

`bbdosdq&tm&dloknh&rtq&kd&b`lotr&nt&gnqr&ct&b`lotr&rzhkr&q�onmcdms&

`tw& bqhs�qdr& cz̀ clhrrhahkhs�& `tw& sdqldr& cd& kz̀ khm�` 5<:e.0& u.& nt& v.2&

Gnhudms&bdrrdq&cd&sq`u`hkkdq&rzhkr&md&qdrodbsdms&oktr&bdr&bqhs�qdr �?&

|&&hkr&rnms&�stch`msr&�&sdlor&okdhm&c`mr&tm&�s`akhrrdldms&czdmrdhfmdldms&

c�rhfm�&-�&HHG&�.?&

|&&hkr&rnms&hmrbqhsr&�&tm&oqnfq`lld&onrsrdbnmc`hqd&cd&enql`shnm&f�m�q`kd0&

sg�nqhptd& nt& oqnedrrhnmmdkkd& -nt0& `t& Tt�adb0& �& tm& oqnfq`lld& cd&

enql`shnm&oqnedrrhnmmdkkd&cd&mhud`t&rdbnmc`hqd.?&&

|&&kdtq&oqnfq`lld&cz�stcdr&ctqd&̀ t&lnhmr&rhw&lnhr&ds&l�md&�&kznasdmshnm&

cztm&chok�ld&nt&cztm&bdqsh%b`s?&

|&&hkr&nms&bnlldmb�&kdtqr&�stcdr?&ds&

|&&hkr&nms&tm&mtl�qn&cz̀ rrtq`mbd&rnbh`kd&-�&QDV&�.2

Vzhkr&rnms&�stch`msr&�&sdlor&o`qshdk0&hkr&md&rnms&`tsnqhr�r&�&sq`u`hkkdq&gnqr

b`lotr&ptd&rzhkr&�stchdms&�&sdlor&o`qshdk&o`qbd&ptzhkr&dm&rnms&`t&cdqmhdq&

rdldrsqd& cd& kdtq& oqnfq`lld& cz�stcdr& ds& ptzhkr& mznms& o`r& adrnhm& cztm&

oqnfq`lld& cz�stcdr& bnlokds& ontq& sdqlhmdq& kdtq& oqnfq`lld& ds& ptzhkr&

�s`hdms&�stch`msr&�&sdlor&okdhm&c`mr&kdtq&oqnfq`lld&`t&F`m`c`&itrptz�&

kdtq&cdqmhdq&rdldrsqd2&

Hm&q�fkd&f�m�q`kd0& kdr&�stch`msr&rnms&`tsnqhr�r&�&sq`u`hkkdq&gnqr&b`lotr&

itrptz�&64 gdtqdr&o`q&rdl`hmd&odmc`ms&kdr&o�qhncdr&cd&bntqr0&ds&�&sdlor&

okdhm&odmc`ms&kdr&bnmf�r&oq�utr2&

Wntsdenhr0& dm& ithkkds 64670& kd& fntudqmdldms& ct& F`m`c`& `& �k`qfh& bdssd&

`tsnqhr`shnm&cd& sq`u`hk2& S`q& bnmr�ptdms0& rh& kdr& �stch`msr& hmsdqm`shnm`tw&

rnms&̀ tsnqhr�r&�&sq`u`hkkdq&gnqr&b`lotr0$Ud$ckY\c$_^d$̀ bvcU^dv$e^U$TU]Q^TU$

TU$`Ub]Yc$TkvdeTUc$'_e$TU$`b_\_^WQdY_^($Qe$`\ec$dQbT$\U$3 _Sd_RbU /-//0&

hkr& rnms& `tsnqhr�r& �& sq`u`hkkdq& �& sdlor& okdhm& gnqr& b`lotr& odmc`ms& kd&

sqhldrsqd& itrptz̀ t&75 c�bdlaqd 6467&rzhkr&rnms&`bstdkkdldms& shstk`hqdr&

cztm& odqlhr& cz�stcdr& u`khcd0& nt& rh& kdtq& odqlhr& cz�stcdr& `& dwohq�0& l`hr&

ptzhkr&nms&bnmrdqu�& kdtq&rs`sts&ds&�stchdms&�& sdlor&okdhm&c`mr&tm&HHG&

-nt&�&sdlor&o`qshdk&rzhk&rz̀ fhs&ct&cdqmhdq&rdldrsqd&tmhudqrhs`hqd.0&nt&rh&kdtq&
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cdl`mcd&cd&odqlhr&cz�stcdr&`&�s�&`ooqntu�d0&l`hr&ptzhkr&md&rnms&o`r&

dmbnqd& `qqhu�r& `t& F`m`c`2& Lkr& bnmrdqudms& kdtq& `tsnqhr`shnm& cd& sq`u`hkkdq&

gnqr&b`lotr&�&sdlor&okdhm&odmc`ms&kdr&bnmf�r&oq�utr2&

Gz̀ tsqdr&rhst`shnmr&cnhudms&�sqd&dw`lhm�dr&`t&b`r&o`q&b`r2

Fdssd&onkhshptd&odqlds&`tw&�stch`msr&�sq`mfdqr&cd&bnkl`sdq& kdr& k`qfdr&

aq�bgdr&ct&l`qbg�&ct&sq`u`hk&dm&kdtq&cnmm`ms&k`&onrrhahkhs�&cz̀ bpt�qhq&tmd&

dwo�qhdmbd&oqnedrrhnmmdkkd&knb`kd&oktr&dmqhbghrr`msd0&snts&dm&ontqrthu`ms&

kdtqr&�stcdr&�&sdlor&okdhm2&

=YVNYHTTLZ$ZWoJP"X\LZ$$

HdbQdvWYU$`_eb$\Uc$dQ\U^dc$dUSX^_\_WYaeUc$

Od& fntudqmdldms& ct& F`m`c`& `& �k`anq�& cdr& onkhshptdr& cdrshm�dr& �&

rntsdmhq& k`&oqnbg`hmd&f�m�q`shnm&cz̀ bshuhs�r& hmctrsqhdkkdr& hmmnu`msdr&dm&

`c`os`ms&kdr&ntshkr&czhllhfq`shnm&`tw&oqhnqhs�r&hmctrsqhdkkdr&drrdmshdkkdr&�&

kz̀ ooth&cd&k`&oqnro�qhs�&ct&F`m`c`&�&kz̀ udmhq2&

K_\Ud$TkY^^_fQdY_^$Te$Eb_WbQ]]U$TU$]_RY\Ydv$Y^dUb^QdY_^Q\U

LUFF&bq�dq`&tmd&mntudkkd&dwdloshnm&ct&oqnbdrrtr&czHLPW&ct&SPL&`%m&

cz̀ hcdq&kdr&dloknxdtqr&�&enqsd&bqnhrr`mbd&ds&k`&l`hm1cz}tuqd&s`kdmstdtrd&

�&̀ ootxdq&kdr&oqhnqhs�r&ct&F`m`c`&dm&l`sh�qd&czhmmnu`shnm&ds&kdr&hmctrsqhdr&

cd&g`tsd&sdbgmnknfhd&czhbh&k`&%m 64672&

Lk&x&`tq`&cdtw&b`s�fnqhdr >&

| cdr&odqlhr&cd&sq`u`hk&kh�r&�&tm&dloknxdtq&cnmm�&u`khcdr&ontq&tmd&ctq�d&

l`whltl&cd&bhmp&`mr&ontq& kdr&odqrnmmdr&pth& sq`u`hkkdqnms&ontq&tmd&

dmsqdoqhrd& c�rhfm�d& o`q& kd& fntudqmdldms& ct& F`m`c`& bnlld&�s`ms&

tmd&dmsqdoqhrd&bnmsqhat`ms&`tw&naidbsher&czhmmnu`shnm&hmctrsqhdkkd&ct&

o`xr?

| cdr& odqlhr& cd& sq`u`hk& ntudqs& u`khcdr& ontq& tmd& ctq�d& l`whltl& cd&

bhmp& `mr& ontq& kdr& odqrnmmdr& g`tsdldms& pt`kh%�dr& sq`u`hkk`ms& c`mr&

bdqs`hmdr&oqnedrrhnmr&qdbgdqbg�dr2

Fd&mntud`t&oqnfq`lld&drs&mnu`sdtq0&b`q& k`&ctq�d&l`whl`kd&cd&u`khchs�&

cztm&odqlhr&cd&sq`u`hk&drs&`bstdkkdldms&cd&sqnhr&`mr2&Fd&odqlhr&cd&sq`u`hk&

oqnknmf�&n$qd&̀ tw&dloknxdtqr&ds&̀ tw&�sq`mfdqr&tmd&oktr&fq`mcd&bdqshstcd&

ds&tmd&oktr&fq`mcd&rs`ahkhs�2&
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EUb]Yc$TU$dbQfQY\$_efUbd$`_eb$\Uc$dYde\QYbUc$TU$fYcQc =*.7$

Od& cdtwh�ld& oqnfq`lld& drs& kd& oqnbdrrtr& rhlokh%�& odqldss`ms& `tw&

shstk`hqdr&cztm&uhr` K15E&ontq&oqnedrrhnmr&ro�bh`khr�dr&ds&`tw&ldlaqdr&

cd& kdtq& e`lhkkd& pth& kdr& `bbnlo`fmdms& `tw& �s`sr1Xmhr& cd&cdl`mcdq& tm&

odqlhr& cd& sq`u`hk& ntudqs& `t& F`m`c`2& Fd& oqnfq`lld& uhrd& �& n$qhq& tmd&

`ksdqm`shud& rntokd& ds& `c`os`akd& `tw& ch"btks�r& qdmbnmsq�dr& o`q& kdr&

shstk`hqdr&cd& uhr`r K15E&`tw&�s`sr1Xmhr&ontq&oqnknmfdq& kdtq& r�intq& `t1

cdk�& cd& rhw& `mr& `hmrh& ptz̀ tw& knmfr& c�k`hr& cz̀ ssdmsd0& o`qenhr& rto�qhdtqr&

�& 54 `mr0& m�bdrr`hqdr& ontq& nasdmhq& k`& q�rhcdmbd& odql`mdmsd2& Fd&

oqnfq`lld&oq�rdmsd&cd&ltkshokdr&`u`ms`fdr >&kdr&dloknxdtqr&b`m`chdmr&

nms&c�rnql`hr& `bb�r& �& tmd& q�rdqud&cd& s`kdmsr&�k`qfhd& ds& kdr& �sq`mfdqr&

nbbto`ms& cdr& onrsdr& g`tsdldms& pt`kh%�r& nms& k`& onrrhahkhs�& cz̀ bpt�qhq&

tmd&dwo�qhdmbd&oqnedrrhnmmdkkd&bnlo�shshud&`t&F`m`c`2

Odr&odqrnmmdr&cnms&k`&cdl`mcd&drs&`ooqntu�d&qdbduqnms&tm&odqlhr&cd&

sq`u`hk&ntudqs&cztmd&ctq�d&l`whl`kd&cd&sqnhr&̀ mr&ds&kdtqr&�ontw&ds&dme`msr&

�&bg`qfd&ontqqnms&�f`kdldms&cdl`mcdq&kd&uhr`&nt&kd&odqlhr&cnms&hkr&nms&

adrnhm0&pth&rdq`&u`k`akd&ontq&tmd&ctq�d&bnmbnlhs`msd2&

Lk& rz̀ fhs&cztm&oqnfq`lld&ohknsd&pth&`&c�ats�& kd&5: ithkkds&6467&ds&pth&`&

�s�&bk�stq�&kd&5; ithkkds 64670&kd&ok`enmc&cd&54 444 cdl`mcdr&`x`ms&�s�&

`ssdhms2& Vdtkr& kdr& cdl`mcdtqr& oqhmbho`tw0& ds& mnm& kdr& ldlaqdr& cd& kdtq&

e`lhkkd&pth&kdr&`bbnlo`fmdms0&nms&�s�&oqhr&dm&bnlosd&c`mr&kd&b`kbtk&ct&

ok`enmc& cd& cdl`mcdr0& bd& pth& c�lnmsqd& k`& onotk`qhs�& ct& oqnfq`lld2&

�s`ms&cnmm�&kz̀ bbtdhk&pth&kth&`&�s�&q�rdqu�0&tm&`tsqd&oqnfq`lld&rhlhk`hqd&

ontqq`hs&�sqd&k`mb�&�&kz̀ udmhq2

=YVNYHTTLZ$WYVWYLZ$k$JLY[HPUZ$WH`Z$$

Od& F`m`c`& dwoqhld& q�ftkh�qdldms& rnm& rntshdm& `tw& �sq`mfdqr& q�rhc`ms&

c`mr& cdr& o`xr& sntbg�r& o`q& cdr& b`s`rsqnogdr& m`stqdkkdr& nt& o`q& tmd&

hmrs`ahkhs�&nt&cdr&bg`mfdldmsr&onkhshptdr2&Odr&oqnfq`lldr&lhr&dm&ok`bd&

ontq& `hcdq& kdr& bhsnxdmr& `efg`mr& etx`ms& kdr& s`kha`mr&ds& kdr&oqnfq`lldr&

cdrshm�r&`tw&qdrrnqshrr`msr&cd&Knmf&Nnmf&ds&`tw&odqrnmmdr&sntbg�dr&

o`q&kdr&sqntakdr&bhuhkr&`t&Vntc`m0&dmsqd&`tsqdr0&dm&s�lnhfmdms2&

Fdr& oqnfq`lldr& e`bhkhsdms& rntudms& k`& c�khuq`mbd& cz̀ tsnqhr`shnmr& cd&

sq`u`hk& b`m`chdmmdr& `tw& �sq`mfdqr0& dm& kdtq& odqldss`ms& cd& rzhmrs`kkdq&

sdlonq`hqdldms& `t&F`m`c`&ds& cd&ontqrthuqd& kdtq& uhd& itrptz�& bd&ptd& k`&

rhst`shnm&rd&mnql`khrd&c`mr&kdtq&o`xr&cd&m`shnm`khs�&nt&ptzhkr&cdl`mcdms&

�&rs`ahkhrdq&kdtq&rs`sts&`t&F`m`c`2&
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Sntq&kdr&dloknxdtqr0&bdk`&rhfmh%d&ptztm&#tw&bnmrs`ms&cz�sq`mfdqr&cns�r&

cztmd&dwodqshrd&tmhptd&c`mr&cdr&rdbsdtqr&pth&md&rnms&odts1�sqd&o`r&̀ trrh&

ahdm&c�udknoo�r&nt&cns�r&dm&odqrnmmdk&`t&F`m`c`&rzhms�fqd&`t&l`qbg�&

ct&sq`u`hk&b`m`chdm0&`t&a�m�%bd&cd&sntr2&

<ISPNH[PVUZ$KLZ$LTWSV`L\YZ$LU]LYZ$SLZ$o[YHUNLYZ

Odr&dloknxdtqr&b`m`chdmr&rnms&sdmtr&cd&r`shre`hqd&�&cdr&dwhfdmbdr&cd&

bnmenqlhs�& qhfntqdtrdr&dm& bd&pth& bnmbdqmd& kdr& sq`u`hkkdtqr& �sq`mfdqr& �&

kdtq&dloknh2&Odr&dloknxdtqr&b`m`chdmr&cnhudms&cnmb&>

| 2TIH\JOLY$ \U$ [YH]HPSSL\Y$ o[YHUNLY$ H]LJ$ SbH\[VYPZH[PVU$ YLX\PZL -$

O`& knh& hmsdqchs& �& snts& dloknxdtq& czdla`tbgdq& tm& �sq`mfdq& pth& md&

onrr�cd& o`r& kz̀ tsnqhr`shnm& cd& sq`u`hk& qdpthrd2& Lk& hmbnlad& �f`kdldms&

�& kzdloknxdtq&cd&u�qh%dq& kd&rs`sts&cd&bg`ptd&�sq`mfdq&ptzhk&dloknhd2&

Hm& cz̀ tsqdr& sdqldr0& rh& kzdloknxdtq& md& e`hs& o`r& oqdtud& cd& chkhfdmbd&

q`hrnmm`akd&ontq&c�sdqlhmdq&rh&kzdloknh&drs&`tsnqhr�0&kzdloknxdtq&rdq`&

q�ots�&`unhq&rt&ptzhk& mzdrs&o`r&`tsnqhr�2& Lk&drs&drrdmshdk&cd&u�qh%dq& kd&

rs`sts&cd&snts&sq`u`hkkdtq&�sq`mfdq&`u`ms&cd&kth&e`hqd&tmd&n$qd&czdloknh2

| CLPSSLY$ k$ JL$ X\L$ SLZ$ JVUKP[PVUZ$ KbLTWSVP$ KL$ Sbo[YHUNLY$ X\P$ VU[$

o[o$ KoJSHYoLZ$ ZVPLU[$ YLZWLJ[oLZ$ LU$ WLYTHULUJL -$ Onqrptzhkr&

dla`tbgdms& tm& sq`u`hkkdtq& �sq`mfdq0& kdr& dloknxdtqr& b`m`chdmr&

�s`akhrrdms&kdr&bnmchshnmr&czdloknh&�&k`&enhr&ontq&kd&sq`u`hkkdtq&�sq`mfdq&

ds&ontq&kd&fntudqmdldms&ct&F`m`c`2&Lk&e`ts&kdr&qdrodbsdq&dw`bsdldms&

cd&k`&l�ld&e`�nm&ptd&rzhk&rz̀ fhrr`hs&cztm&dloknx�&b`m`chdm2&Wntsdenhr0&

c`mr&kd&b`r&cdr&sq`u`hkkdtqr&�sq`mfdqr0&snts&bg`mfdldms&̀ tw&bnmchshnmr&

czdloknh& {& x& bnloqhr& cdr& lnch%b`shnmr& lhmdtqdr& bnlld& tmd&

`tfldms`shnm&cd&r`k`hqd&nt&tm&bg`mfdldms&c`mr&kd&mnlaqd&czgdtqdr&

sq`u`hkk�dr& {& odts& cdunhq& �sqd& rhfm`k�& `t& oq�`k`akd& `tw& `tsnqhs�r&

b`m`chdmmdr&-rdknm& k`&b`s�fnqhd&cd&odqlhr&cd&sq`u`hk&ds& kd&mhud`t&cd&

bg`mfdldms.2&Odr& hmrodbshnmr&czdloknxdtqr&pth&nms&cdr& sq`u`hkkdtqr&

�sq`mfdqr&�&kdtq&dloknh&nt&pth&dm&nms&dt&-kdr&hmrodbshnmr&odtudms&�sqd&

q�sqn`bshudr&odmc`ms&rhw&`mr.&rnms&cdr&b`r&bntq`msr2

| i]P[LY$ [V\[L$ MVYTL$ KL$ MH\ZZL$ KoJSHYH[PVU -$ Odr& knhr& b`m`chdmmdr&

hmsdqchrdms&�&sntsd&odqrnmmd0&x&bnloqhr&tm&dloknxdtq0&cd&bnlltmhptdq&

chqdbsdldms&nt&hmchqdbsdldms&cdr&qdmrdhfmdldmsr&e`tw&nt&sqnlodtqr&

nt& cd& e`hqd& cdr& c�bk`q`shnmr& dqqnm�dr& pth& ontqq`hdms& dmsq`�mdq& tmd&

l`tu`hrd& `ookhb`shnm& cdr& knhr& nt& q�fkdldmsr& b`m`chdmr& dm& l`sh�qd&

czhllhfq`shnm2&S`q&bnmr�ptdms0&hk&drs&hlonqs`ms&ptd&sntsd&c�bk`q`shnm&

nt& snts& enqltk`hqd& nt& cnbtldms& oqncths& o`q& tm& dloknxdtq& rnhs&

dw`bs&ds&u�qhchptd0&mns`lldms&kzn$qd&czdloknh0&kdr&enqltk`hqdr&nt&kdr&

bnlltmhb`shnmr&`udb&kdr&`fdmsr2
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| CLPSSLY$H\$YLZWLJ[$KLZ$KoSHPZ$WV\Y$JVUJS\YL$SL$JVU[YH[ -&Fnmbktqd&

cdr&bnmsq`sr&cd&sq`u`hk&`udb&kdr&�sq`mfdqr&c�%mhrr`ms& kdr&bnmchshnmr&

cd& sq`u`hk& `u`ms& cd& rntldssqd& tmd& n$qd& czdloknh& rtq& kd& onqs`hk& cd&

kzdloknxdtq&-SPL.&nt0&̀ t&oktr&s`qc0&kd&oqdlhdq&intq&cd&sq`u`hk&cd&kz�sq`mfdq&

odmc`ms&k`&o�qhncd&czdloknh&ontq& k`ptdkkd& kd&odqlhr&cd&sq`u`hk& kth&drs&

c�khuq�0&rh&kd&odqlhr&cd&sq`u`hk&drs&nasdmt&dm&udqst&cztmd&HLPW2

| 0VUUHq[YL$SLZ$SVPZ$WYV]PUJPHSLZ$L[$MoKoYHSLZ -$Udrodbsdq&sntsdr&kdr&

knhr&e�c�q`kdr&nt&oqnuhmbh`kdr&pth&q�fhrrdms&kzdloknh&nt&kd&qdbqtsdldms&

cd& r`k`qh�r0& x& bnloqhr& cd& r`k`qh�r& �sq`mfdqr0& c`mr& k`& oqnuhmbd& n�&

kz�sq`mfdq& sq`u`hkkd2& Odr& nakhf`shnmr& dm& l`sh�qd& cd& qdbqtsdldms&

ds& cz̀ tsnqhr`shnm& u`qhdms& cztmd& oqnuhmbd& �& kz̀ tsqd& ds& cnhudms& �sqd&

�u`kt�dr&hmc�odmc`lldms2&

Odr& bnmr�ptdmbdr& cztmd& mnm1bnmenqlhs�0& rntr& ptdkptd& enqld& ptd& bd&

rnhs0&cd& k`&o`qs&cd& kzdloknxdtq&b`m`chdm&odtudms&�sqd& hlonqs`msdr2&Odr&

dloknxdtqr&pth&md&rd&bnmenqldms&o`r&rzdwonrdms&�&>

| cdr&`udqshrrdldmsr?

| cdr& r`mbshnmr& `clhmhrsq`shudr& o�btmh`hqdr& `kk`ms& cd& 944& �&

544 444 ) FD& o`q& hmeq`bshnm0& itrptz�& bnmbtqqdmbd& cztm& lhkkhnm& cd&

cnkk`qr&b`m`chdmr&rtq&tm&`m0&o`q&dloknxdtq?

| tmd& hmsdqchbshnm& cztm0& cdtw0& bhmp& nt& chw& `mr0& nt& tmd& hmsdqchbshnm&

odql`mdmsd&ontq&kdr&uhnk`shnmr&kdr&oktr&fq`udr&cd&sntsdr&kdr&enqldr&

cd&oqnfq`lldr&cd&sq`u`hkkdtqr&�sq`mfdqr?

| k`&otakhb`shnm&ct&mnl&ds&cd&kz̀ cqdrrd&cd&kzdloknxdtq&rtq&tm&rhsd&Zda&

otakhb&`udb&cdr&c�s`hkr&rtq& k`&nt& kdr&uhnk`shnmr&ds& kdr&bnmr�ptdmbdr?&

nt&�

| k`&rtrodmrhnm&nt&k`&q�unb`shnm&cdr&HLPW&c�i�&�lhrdr2

Gd&oktr0&rdknm&k`&m`stqd&cd&kzhmeq`bshnm0&kdr&dmsqdoqhrdr0&kdr&`clhmhrsq`sdtqr&

ds& kdr& chqhfd`msr& odtudms& �f`kdldms& �sqd& bnmc`lm�r& �& tmd& `ldmcd&

l`whl`kd&cd&94 444 )&nt&544 444 )FD&ds&�&tmd&odhmd&czdloqhrnmmdldms&

l`whl`kd&cd&cdtw&nt&bhmp&`mr2

?oZPKLU[Z$WLYTHULU[Z

Lk& dwhrsd& `bstdkkdldms& cd& mnlaqdtw& oqnfq`lldr& pth& odqldssdms& `tw&

sq`u`hkkdtqr& �sq`mfdqr& cd& rz�s`akhq& cd& e`�nm& odql`mdmsd& `t& F`m`c`2&

Fdqs`hmr&czdmsqd&dtw&rnms&a`r�r&rtq&cdr&rxrs�ldr&cd&onhmsr&pth&shdmmdms&
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bnlosd& cdr& pt`khs�r& odqrnmmdkkdr0& oqnedrrhnmmdkkdr0& cdr& �stcdr& ds&

`tsqdr0&dm&oktr&ct&sdlor&o`rr�&`t&F`m`c`&�&shsqd&cd&sq`u`hkkdtq&�sq`mfdq0&

s`mchr& ptd& cz̀ tsqdr& oqnfq`lldr& shdmmdms& bnlosd& ct& qdfqntodldms&

e`lhkh`k2& Gd& oktr0& bnlld& kzhllhfq`shnm& drs& f�q�d& bnminhmsdldms& o`q&

kd& fntudqmdldms& e�c�q`k& ds& kdr& oqnuhmbdr& ds& sdqqhsnhqdr0& hk& dwhrsd& cdr&

dwhfdmbdr&rtook�ldms`hqdr&`t&mhud`t&oqnuhmbh`k&pth&rnms&`c`os�dr&`tw&

adrnhmr&cd&bg`ptd&oqnuhmbd2&

Odr& q�rhcdmsr& odql`mdmsr& odtudms0& bnlld& snts& bhsnxdm& b`m`chdm0&

sq`u`hkkdq&ds& uhuqd&`t&F`m`c`0& rntr& q�rdqud&cd&bdqs`hmdr&nakhf`shnmr&pth&

kdtq&rnms&hlonr�dr0&k`&oktr&hlonqs`msd&�s`ms&kznakhf`shnm&cd&q�rhcdmbd2&Hm&

udqst&cd&k`& k�fhrk`shnm&`bstdkkd0& kznakhf`shnm&cd&q�rhcdmbd&dwhfd&ptd&snts&

q�rhcdms&odql`mdms&rnhs&ogxrhptdldms&oq�rdms&`t&F`m`c`&odmc`ms&`t&

lnhmr&;74 intqr&`t&bntqr&cztmd&o�qhncd&cd&bhmp&`mr0&e`tsd&cd&ptnh&hk&odts&

odqcqd&rnm&rs`sts&cd&q�rhcdms&odql`mdms2&Lk&dwhrsd&bdqs`hmdr&dwbdoshnmr&

�&bdssd&nakhf`shnm2

6U[LYKPJ[PVU$KL$[LYYP[VPYL

Xm&�sq`mfdq&odts&�sqd&bnmrhc�q�&bnlld&hmsdqchs&cd&sdqqhsnhqd&`t&F`m`c`&

ontq&̀ unhq&�s�&c�bk`q�&bnto`akd&cztmd&hmeq`bshnm&̀ t&F`m`c`&nt&�&kz�sq`mfdq&

pth&bnmrshstd&tmd& hmeq`bshnm&dm&udqst&ct&cqnhs&b`m`chdm2&Odr&odqrnmmdr&

hmsdqchsdr& cd& sdqqhsnhqd& `t& F`m`c`& odtudms& rd& unhq& qdetrdq& kzdmsq�d& `t&

o`xr0&ptdkkd&ptd&rnhs& k`& q`hrnm&cd& kdtq&unx`fd2&G`mr&bdqs`hmr&b`r0&bdssd&

hmsdqchbshnm&cd&sdqqhsnhqd&odts&�sqd&kdu�d&o`q&tmd&cdl`mcd&cd&odqlhr&cd&

r�intq&sdlonq`hqd0&odqlhr&`bbnqc�&rtq&tmd&a`rd&chrbq�shnmm`hqd&knqrptztm&

adrnhm&tqfdms&cd&rd&qdmcqd&`t&F`m`c`&odts&�sqd&�s`akh2

G`mr& bdqs`hmdr& bhqbnmrs`mbdr0& kdr& odqrnmmdr& hmsdqchsdr& cd& sdqqhsnhqd&

`t& F`m`c`& odtudms& �sqd& `clhrrhakdr& �& k`& q�`c`os`shnm0& bd& pth& odqlds&

cz�b`qsdq& c�%mhshudldms& kzhmsdqchbshnm& cd& sdqqhsnhqd& ontq& lnshe&

cd&bqhlhm`khs�2

0VUJS\ZPVU

Du`ms& czdla`tbgdq& tm& �sq`mfdq0& ptd& bd& rnhs& �& shsqd& sdlonq`hqd& nt&

odql`mdms0& kdr& dloknxdtqr& cnhudms& rz̀ rrtqdq& ptzhkr& bnmm`hrrdms& kdtqr&

cqnhsr&ds&nakhf`shnmr2&Odr&̀ bshnmr&cdr&dloknxdtqr&rnms&q�fkdldms�dr&c�r&

kd&c�ats&ct&oqnbdrrtr&cd&qdbqtsdldms&ds&kdtqr&nakhf`shnmr&rd&l`hmshdmmdms&

snts&`t&knmf&ct&oqnbdrrtr&czdla`tbgd&ds&itrptz�&k`&bdrr`shnm&czdloknh2&

Hm&ntsqd0& kdr&dloknxdtqr&rnms&sdmtr&cd&bnmrdqudq&sntr& kdr&cnbtldmsr&

qdk`sher&̀ t&qdbqtsdldms0&�&kzdla`tbgd0&�&kzdloknh&ds&�&k`&bdrr`shnm&czdloknh&

cztm&sq`u`hkkdtq&�sq`mfdq&odmc`ms&rhw&`mr&�&bnlosdq&ct&oqdlhdq& intq&cd&
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kzdloknh&ontq&kdptdk&tm&odqlhr&cd&sq`u`hk&`&�s�&c�khuq�2&Odr&bnmr�ptdmbdr&

dm& b`r& cd& uhnk`shnm& cdr& knhr& e�c�q`kdr& ds& oqnuhmbh`kdr& `ookhb`akdr&

odtudms&`unhq&tm&hlo`bs&bnmrhc�q`akd&`trrh&ahdm&rtq&kzdloknxdtq&ptd&rtq&

rnm&dmsqdoqhrd2&

Odr&knhr&ds&q�fkdldmsr&pth&q�fhrrdms&kz̀ clhrrhnm&odql`mdmsd&ds&kz̀ clhrrhnm&

sdlonq`hqd&`t&F`m`c`&rnms&bnlokdwdr&ds&dm&bnmrs`msd&�unktshnm2&Wntsd&

dmsqdoqhrd&pth&`&�s`akh&nt&pth&rnmfd&�&�s`akhq&tmd&oq�rdmbd&bnlldqbh`kd&

`t& F`m`c`& cduq`hs& cnmb& cz̀ anqc& rd& e`lhkh`qhrdq& `udb& kdr& k�fhrk`shnmr&

b`m`chdmmdr&rtq&kzhllhfq`shnm2
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