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Fg`ptd& oqnuhmbd& b`m`chdmmd& `& rnm& oqnoqd& q�fhld& czhmrbqhoshnm& cdr&

cqnhsr& hllnahkhdqr& othrptd& k`& k�fhrk`shnm& �& bds& �f`qc& drs0& rdknm& k`&

Fnmrshstshnm0& cd& bnlo�sdmbd& oqnuhmbh`kd& `t& F`m`c`2& Hm& Rms`qhn0& o`q&

dwdlokd0& hk& x& `& cdtw& q�fhldr& czdmqdfhrsqdldms& hllnahkhdq >& kd& atqd`t&

czdmqdfhrsqdldms& cdr& `bsdr& ds& kd& q�fhld& czdmqdfhrsqdldms& cdr& shsqdr&

enmbhdqr2& Od& atqd`t& czdmqdfhrsqdldms& cdr& `bsdr& drs& kd& oktr& `mbhdm&

cdr& cdtw2& Lk& odqlds& kzdmqdfhrsqdldms& otakhb& cdr& `bsdr& hmrsqtldms`hqdr&

qdk`sher&`tw&ahdmr1enmcr&ds&md&f`q`mshs&o`r&kd&rs`sts&ct&shsqd&cd&oqnoqh�s�2

Wntsdenhr0& k`& okto`qs& cdr& ahdmr& cd& kzRms`qhn& qdk�udms& ct& q�fhld&

czdmqdfhrsqdldms& cdr& shsqdr& enmbhdqr0& pth& drs& dwoknhs�& o`q& k`& oqnuhmbd&

bnmenql�ldms& �& k`$ A_Y$ ceb$ \kU^bUWYcdbU]U^d$ TUc$ Tb_Ydc$ Y]]_RY\YUbc2& O`&

oqnuhmbd&f`q`mshs&kd&shsqd&cd&oqnoqh�s�&enmbh�qd&dmqdfhrsq�&rntr&bd&q�fhld2&

Onqrptd& kd& q�fhld& czdmqdfhrsqdldms& cdr& shsqdr& enmbhdqr& rz̀ ookhptd0&

bg`ptd&cnbtldms&rntlhr&�&kzdmqdfhrsqdldms&drs&`ssdrs�&o`q&k`&oqnuhmbd&

ds0& itrptz�& bd& ptd& bdssd& `ssdrs`shnm& rnhs& sdqlhm�d0& kzdmqdfhrsqdldms&

drs& rtids& �& lnch%b`shnm& �& k`& cdl`mcd& cdr& qdronmr`akdr& ct& atqd`t&

czdmqdfhrsqdldms2

G`mr& kdr& `tsqdr& oqnuhmbdr0& kdr& q�fhldr& czdmqdfhrsqdldms& u`qhdms2&

G`mr& kdr& oqnuhmbdr& cd& kzRtdrs0& o`q& dwdlokd0& kdr& ahdmr1enmcr& qdk�udms&

dwbktrhudldms& cdr& q�fhldr& oqnuhmbh`tw& czdmqdfhrsqdldms& cdr& shsqdr&

enmbhdqr2& Fdr& q�fhldr0& pth& rnms& rhlhk`hqdr& `t& q�fhld& czdmqdfhrsqdldms&

cdr& shsqdr& enmbhdqr& dwhrs`ms& dm& Rms`qhn0& bq�dms& tm& � shsqd& hqq�unb`akd �&

u`k`akd& dmudqr& pthbnmptd0& rntr& q�rdqud& cd& bdqs`hmdr& dwbdoshnmr&

khlhs�dr2&G`mr&kdr&oqnuhmbdr&cd&kzDsk`mshptd0&kdr&q�fhldr&czdmqdfhrsqdldms&

cnlhmdms& kzdmqdfhrsqdldms& hllnahkhdq0& r`te& `t& Qntud`t1Eqtmrvhbj0& n�&

kd& q�fhld& czdmqdfhrsqdldms& cdr& shsqdr& enmbhdqr& dmfknad& k`& oktr& fq`mcd&

o`qshd&cdr&ahdmr1enmcr&cd& k`&oqnuhmbd2&Od&Tt�adb&`&rnm&oqnoqd&q�fhld&

czdmqdfhrsqdldms&cdr&`bsdr&hllnahkhdqr0&pth&qdrrdlakd&dm&e`hs&c`u`ms`fd&

�&tm&q�fhld&czdmqdfhrsqdldms&cdr&`bsdr&ptz�&tm&q�fhld&czdmqdfhrsqdldms&

cdr&shsqdr&enmbhdqr2

Odr&oqnuhmbdr&ct&F`m`c`&sq`u`hkkdms&�&k`&lncdqmhr`shnm&cd&kdtqr&q�fhldr&

czdmqdfhrsqdldms& hllnahkhdq&dm&`tsnl`shr`ms& kdr&cnrrhdqr&o`ohdq&ds&dm&

rd&bnmudqshrr`ms&`tw&rxrs�ldr&�kdbsqnmhptdr2&G`mr&k`&oktr&fq`mcd&o`qshd&

ct& F`m`c`0& kzdmqdfhrsqdldms& ds& k`& q�bdoshnm& cdr& `bsdr& hmrsqtldms`hqdr&
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qdk`sher&`tw&ahdmr1enmcr&odtudms&rd&e`hqd&o`q&unhd&�kdbsqnmhptd2&Gd&oktr0&

c`mr&cd&mnlaqdtrdr&oqnuhmbdr0&cnms& kzRms`qhn0& kzdmqdfhrsqdldms&rd& e`hs&

dm&sdlor&q�dk2&Hm&cz̀ tsqdr&sdqldr0&c�r&ptzhk&drs&dmqdfhrsq�&ontq&tm&sdqq`hm&

oq�bhr0&kz̀ bsd&hmrsqtldms`hqd&̀ oo`q`�s&rtq&kd&shsqd&cd&oqnoqh�s�&cd&bd&sdqq`hm2
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Wntsdr& kdr& oqnuhmbdr& b`m`chdmmdr& q�fkdldmsdms0& c`mr& tmd& bdqs`hmd&

ldrtqd0& kz̀ l�m`fdldms&ct& sdqqhsnhqd0& ds& rntudms0& bdssd& q�fkdldms`shnm&

hmsdquhdms& `t& mhud`t& ltmhbho`k2& Odr& ok`mr& cz̀ l�m`fdldms0& q�fkdldmsr&

cd& ynm`fd0& odqlhr& cz̀ l�m`fdldms0& q�fkdldmsr& rtq& kd& knshrrdldms& ds&

q�fkdldmsr& rtq& k`& uh`ahkhs�& n"bhdkr& bnmrshstdms& kdr& oqhmbho`tw& ntshkr&

tshkhr�r&o`q&kdr&ltmhbho`khs�r&ontq&bnmsq�kdq&kztshkhr`shnm&ds&kz̀ l�m`fdldms&

ct&sdqq`hm2

Dt& mhud`t& oqnuhmbh`k0& k`& knh& khlhsd& kd& knshrrdldms& cdr& ahdmr1enmcr& c`mr&

oktrhdtqr& oqnuhmbdr&b`m`chdmmdr2& Hm& Rms`qhn0& k`& A_Y$ ceb$ \kQ]v^QWU]U^d$

Te$ dUbbYd_YbU& drs& kd& oqhmbho`k& sdwsd& k�fhrk`she& qdk`she& �& k`& q�fkdldms`shnm&

dm& l`sh�qd& cd& bnmsq�kd& cd& knshrrdldms2& Hm&

Fnknlahd1Eqhs`mmhptd& ds& c`mr& cd& mnlaqdtrdr&

`tsqdr& oqnuhmbdr0& k`& AQ^T$ IYd\U$ 6Sd& drs& k`&

oqhmbho`kd& knh& cd& k`& oqnuhmbd& qdk`shud& �& k`&

q�fkdldms`shnm& dm& l`sh�qd& cd& knshrrdldms2& Gd&

oktr0& k`& okto`qs& cdr& oqnuhmbdr& nms& `cnos�& cdr&

knhr&pth&cnmmdms&`tw&ltmhbho`khs�r&kd&ontunhq&cd&

q�fkdldmsdq& kd& knshrrdldms&ds& k`& uh`ahkhs�2&G`mr&

k`&l`inqhs�&cdr&b`r0&hk&e`ts&nasdmhq&kz̀ ooqna`shnm&

ct& knshrrdldms& ontq& kdr& sq`mredqsr0& kdr& ok`mr&

cd& knshrrdldms& nt& kdr& r�o`q`shnmr& cd& shsqd&

cd& oqnoqh�s�& pth& dmsq`�mdms& kznbsqnh& cd& shsqdr& cd& oqnoqh�s�& r�o`q�r0& cd&

l�ld& ptd& ontq& kdr& a`tw0& kdr& oq�sr& gxonsg�b`hqdr& nt& kdr& c�bg`qfdr&

pth&bnmbdqmdms&tmd&o`qshd&cztmd&o`qbdkkd2&

Dudb& ptdkptdr& dwbdoshnmr0& k`& A_Y$ ceb$ \kQ]v^QWU]U^d$ Te$ dUbbYd_YbU

cd& kzRms`qhn& hmsdqchs& snts& sq`mredqs& nt& gxonsg�ptd& cd& sdqqdr& nt& snts&

`tsqd& `bbnqc& `ssqhat`ms& cdr& cqnhsr& �& kz�f`qc& cd& sdqqdr& odmc`ms& tmd&

o�qhncd& cz̀ t& lnhmr& 65 `mr& -pth& bnloqdmc& kdr& a`tw& ds& kdr& rdquhstcdr.0&

�& lnhmr& ptd& kdr& sdqqdr& md& rnhdms& c�i�& c�bqhsdr& bnmenql�ldms& �& tm&

ok`m&cd& knshrrdldms&nt&ptd& kzno�q`shnm&mz̀ hs&c�i�& qd�t& kz̀ ooqna`shnm&cd&

kznqf`mhrld&cz�s`s&bnlo�sdms2&Vh&kzno�q`shnm&oqnonr�d&mzdmsqd&o`r&c`mr&

kd&b`cqd&cd&kztmd&cdr&dwbdoshnmr&oq�utdr&c`mr&k`&A_Y$ceb$\kQ]v^QWU]U^d$

Te$dUbbYd_YbU0&hk&e`ts&nasdmhq&kz̀ ooqna`shnm&ct&knshrrdldms&`u`ms&cd&ontunhq&

OD&SOXSDUW&GHV&

SURYLQFHV&RQW&

DGRSW�&GHV&ORLV&

TXL&GRQQHQW&DX[&

PXQLFLSDOLW�V&

OH&SRXYRLU&GH&

U�JOHPHQWHU&OH&

ORWLVVHPHQW&HW&

OD&YLDELOLW�2
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d$dbstdq& kzno�q`shnm2&Od&oqnbdrrtr&cznasdmshnm&cd& kz̀ ooqna`shnm&oqdmc&

mnql`kdldms&`t&lnhmr&=4&�&564 intqr2

Gd&mnlaqdtw&bg`mfdldmsr&q�bdlldms&oq�rdms�r&o`q&kd&fntudqmdldms&

cd& kzRms`qhn& `tqnms& tmd& hmbhcdmbd& chqdbsd& rtq& k`& l`mh�qd& cnms& kdr&

cdl`mcdr& cz̀ ooqna`shnm& dm& l`sh�qd& cz̀ l�m`fdldms& rnms& oq�o`q�dr0&

rntlhrdr0& sq`hs�dr& ds& onqs�dr& dm& `oodk2& Lk& rdlakdq`hs& ptd& kznaidbshe& cd&

k`&oqnuhmbd&`hs&�s�&cz̀ bbnqcdq&`tw&ltmhbho`khs�r&tm&oktr&fq`mc&bnmsq�kd&

ct& oqnbdrrtr& cz̀ ooqna`shnm& dm& l`sh�qd& cz̀ l�m`fdldms2& Wntsdenhr0&

bdr&bg`mfdldmsr&ontrrdqnms& kdr&cdl`mcdtqr& �&dmuhr`fdq&cz�udmstdkr&

`oodkr&�&k`&Fnllhrrhnm&cdr&`$`hqdr&ltmhbho`kdr&cd&kzRms`qhn&ds&�&oqdmcqd&

kdr&ldrtqdr&m�bdrr`hqdr&ontq&ptd&kdtqr&cdl`mcdr&`hdms&c�r&kd&c�ats&k`&

enqld&bnmudm`ms&�&k`&Fnllhrrhnm2&Sntq&bdssd&q`hrnm0&hk&drs&qdbnll`mc�&

cd&e`hqd&`oodk&�&tm&bnmrdhkkdq& itqhchptd&dwo�qhldms�&kd&oktr&s�s&onrrhakd&

c`mr&kd&oqnbdrrtr&dm&l`sh�qd&cz̀ l�m`fdldms2&

Sktrhdtqr& knhr& oqnuhmbh`kdr& -x& bnloqhr& kdr& knhr& cd& kzRms`qhn.& oq�unhdms&

ptz̀ tbtm& `bsd& hllnahkhdq& mzdrs& bq��& nt& sq`mre�q�& o`q& tmd& no�q`shnm&

hqq�ftkh�qd&bnmsq`hqd&�&k`&knh&cz̀ ookhb`shnm2&Odr&hmudrshrrdtqr&c`mr&kd&cnl`hmd&

ct& cqnhs& hllnahkhdq& `t& F`m`c`& cnhudms& sdmhq& bnlosd& cd& kz̀ ookhb`shnm&

�udmstdkkd&cdr&q�fkdldms`shnmr&dm&l`sh�qd&cd&bnmsq�kd&ct&knshrrdldms0&

s`ms&`t&mhud`t&oqnuhmbh`k&ptz̀ t&mhud`t&ltmhbho`k0& knqrptzhkr&dmuhr`fdms&kd&

knshrrdldms&ds&kz̀ l�m`fdldms&cd&ahdmr1enmcr2

<WPUPVUZ$Z\Y$SLZ$[P[YLZ$KL$WYVWYPo[o$L[$HZZ\YHUJL$
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Lk& mzdrs&o`r&nakhf`snhqd&czdmqdfhrsqdq& kdr&cqnhsr& enmbhdqr2& Fdk`&chs0& hk& e`ts&

`arnktldms&dmqdfhrsqdq&kdr&cqnhsr&`t&atqd`t&czdmqdfhrsqdldms&`ooqnoqh�&

`%m& cd& oqns�fdq& k`& oqhnqhs�& ct& oqnoqh�s`hqd& rtq& kdr& cqnhsr& dmqdfhrsq�r&

rtar�ptdmsr&ds&cd&oqns�fdq&kd&oqnoqh�s`hqd&bnmsqd&kdr&odqsdr&qdk`shudr&�&tm&

shdqr&cd&anmmd&enh2&Dt&lnldms&cztmd&`bpthrhshnm0&ntsqd&kzdmqdfhrsqdldms&

cztm&`bsd&`t&atqd`t&czdmqdfhrsqdldms&`ooqnoqh�0&kznohmhnm&cztm&`unb`s&rtq&

kd& shsqd&cd&oqnoqh�s�&drs&f�m�q`kdldms& sq`mrlhrd&�& kz̀ bpt�qdtq&`oq�r& k`&

bk�stqd&cd&kzno�q`shnm2

Gd&oktr&dm&oktr&cd&fdmr&oq�e�qdms&bdodmc`ms&rntrbqhqd&�&tmd&`rrtq`mbd&

cd& cqnhs& cd& oqnoqh�s�& okts�s& ptd& cd& cdl`mcdq& kznohmhnm& sq`chshnmmdkkd&

cd& kz̀ unb`s& rtq& kd& shsqd& cd& oqnoqh�s�0& dm& o`qshbtkhdq& kdr& oq�sdtqr& -pth&

a�m�%bhdms&̀ hmrh&cztmd&oktr&fq`mcd&oqnsdbshnm.2&Fnmsq`hqdldms&�&kznohmhnm&

sq`chshnmmdkkd&cztm&`unb`s&rtq& kd& shsqd&cd&oqnoqh�s�0& kz̀ rrtq`mbd&cd&cqnhs&
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cd&oqnoqh�s�&entqmhs&tmd&oqnsdbshnm&bnmsqd&kdr&qhrptdr&b`bg�r0&bnlld&k`&

eq`tcd0& k`&bnmsqde`�nm&ds& kdr&dqqdtqr&c`mr& kzhmenql`shnm&entqmhd&o`q&cdr&

shdqr&-o2&dw2&tm&lhmhrs�qd&ct&fntudqmdldms.2&O`&eq`tcd0&dm&o`qshbtkhdq0&odts&

nbb`rhnmmdq&cdr&odqsdr&hlonqs`msdr0&ds&bzdrs&tm&qhrptd&ptztm&`rrtqdtq&cd&

shsqdr&cd&oqnoqh�s�&odts&f�m�q`kdldms&lhdtw&`rrtldq2&-Ydthkkdy&sntsdenhr&

mnsdq&ptd&kdr&ahdmr&�&tr`fd&bnlldqbh`k&md&rnms&g`ahstdkkdldms&`rrtq�r&

ptz�& kz�f`qc&cd& k`& eq`tcd& rtqudmtd&`u`ms& k`&c`sd&cz�s`akhrrdldms&cd& k`&

onkhbd2.&Gd&oktr0&bnmsq`hqdldms&�& kznohmhnm&sq`chshnmmdkkd&cd& kz̀ unb`s&rtq&

kdr&shsqdr&cd&oqnoqh�s�0& kz̀ rrtq`mbd&ct&cqnhs&cd&oqnoqh�s�&drs&tm&bnmsq`s&

cd& qdronmr`ahkhs�& rsqhbsd?& kd& shstk`hqd& cd& k`& onkhbd& mzdrs& o`r& sdmt& cd&

oqntudq& ptd& kz̀ rrtqdtq& `& �s�& m�fkhfdms& ontq& �sqd& c�cnll`f�& ontq& k`&

odqsd&`rrtq�d&- itrptz�&bnmbtqqdmbd&ct&lnms`ms&`rrtq�0&pth&bnqqdronmc&

f�m�q`kdldms&`t&oqhw&cz̀ bg`s&c`mr&kd&b`r&cztm&oqnoqh�s`hqd0&ds&`t&lnms`ms&

ct&oq�s&gxonsg�b`hqd&c`mr&kd&b`r&cztm&oq�sdtq.2

Lk&x&`&cdtw&sxodr&cd&onkhbdr&cz̀ rrtq`mbd&ct&cqnhs&cd&oqnoqh�s�&onrrhakdr >&

h.h. k`& onkhbd& cz̀ rrtq`mbd& ct& oqnoqh�s`hqd0& pth& oqns�fd& kz̀ bpt�qdtq& bnmsqd&

kdr&odqsdr&nt&cnll`fdr&c�bntk`ms&cd&khshfdr&qdk`sher&`tw&ahdmr?&ds&hh. k`&

onkhbd&cz̀ rrtq`mbd&ct&oq�sdtq0&pth&oqns�fd& kd&oq�sdtq&bnmsqd& kdr&odqsdr&

nt&cnll`fdr&c�bntk`ms& cd& kzhmu`khchs�&nt& cd& kzhmdwhfhahkhs�&ct&cqnhs&cd&

q�sdmshnm&ct&oq�s&gxonsg�b`hqd&`rrtq�2

Dknqr&ptd&kdr&̀ u`ms`fdr&cd&k`&onkhbd&cz̀ rrtq`mbd&ct&oqnoqh�s`hqd&oqdmmdms&

%m&pt`mc&kd&shstk`hqd&`rrtq�&bdrrd&cz�sqd&oqnoqh�s`hqd&ct&shsqd&cd&oqnoqh�s�0&

kdr&`u`ms`fdr&cd&k`&onkhbd&cz̀ rrtq`mbd&ct&oq�sdtq&rnms&`tsnl`shptdldms&

sq`mre�q�r& `tw& rtbbdrrdtqr& nt& `x`msr& cqnhs& `rrtq�r&ct& oq�sdtq0& bd& pth&

e`bhkhsd&k`&udmsd&czgxonsg�ptdr&rtq&kd&l`qbg�&rdbnmc`hqd2

Lk&dwhrsd&tmd&u`rsd&f`lld&cd&onkhbdr&cz̀ rrtq`mbd&cd&cqnhs&cd&oqnoqh�s�&

`rrnqshdr& cd& oqhldr& chudqrdr& ds& hk& mzx& `& `tbtmd& q�fkdldms`shnm&

qdk`shudldms&`t&bn�s&cd&kz̀ rrtq`mbd&ct&cqnhs&cd&oqnoqh�s�&`t&F`m`c`2&Odr&

oqhldr& rnms& m�fnbh�dr& ds0& knqrptztmd& oqhld& drs& udqr�d& �& kz̀ rrtqdtq& cd&

shsqdr&cd&oqnoqh�s�0&bdssd&oqhld&bnmrshstd&k`&bnmsqdo`qshd&cd&k`&onkhbd&ds&

cd&sntr&kdr&`udm`msr&-kd&oqhw&sns`k&�s`ms&g`ahstdkkdldms&hme�qhdtq&`t&oqhw&

bnlahm�&cdr&oqhldr&ds&cdr&`udm`msr&`tw&�s`sr1Xmhr.2

i]HS\H[PVUZ$LU]PYVUULTLU[HSLZ

Dt&F`m`c`0& hk&dwhrsd&tm&b`cqd&k�fhrk`she&`tw&mhud`tw&oqnuhmbh`k&ds&e�c�q`k&

pth&q�fhs&kdr&cdunhqr&cdr&oqnoqh�s`hqdr&enmbhdqr&dm&l`sh�qd&czdmsqdonr`fd0&

cd&c�udqrdldms&ds&cz�khlhm`shnm&cdr&bnms`lhm`msr&ds&cz̀ tsqdr&l`sh�qdr&
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c`mfdqdtrdr& pth& rd& sqntudms& rtq& kdtq&

oqnoqh�s�2&O`&qdronmr`ahkhs�&bhuhkd&dm&b`r&cd&

l`tu`hrdr& oq`shptdr& dmuhqnmmdldms`kdr&

drs& q`ss`bg�d&`t&sdqq`hm&ds&odts&cnmb&�sqd&

sq`mre�q�d& `tw& etstqr& oqnoqh�s`hqdr2& G`mr&

bdqs`hmdr&bhqbnmrs`mbdr0&kd&stsdtq&cdr&ahdmr0&

bnlld& kd& knb`s`hqd0& odts& �sqd& qdronmr`akd&

cd& k`& bnms`lhm`shnm& ct& sdqq`hm2& Lk& hmbnlad&

dm&ntsqd&�&kz̀ bpt�qdtq&onsdmshdk&czhmrodbsdq&

k`&oqnoqh�s�&ds&cz�u`ktdq&kdr&qhrptdr&dmuhqnmmdldms`tw0&�s`ms&cnmm�&ptd&

kdr&enmbshnmm`hqdr&b`m`chdmr&md&odtudms&`ssdrsdq&ptd&kdr&oqnoqh�s�r&rnms&

r`mr&qhrptd&ontq&kzdmuhqnmmdldms2&Dt&F`m`c`0&kdr&oq�sdtqr&bnlldqbh`tw&

cdl`mcdms&f�m�q`kdldms&ptd&k`&oqnoqh�s�&e`rrd&kznaids&cztmd&�u`kt`shnm&

dmuhqnmmdldms`kd&`u`ms&cz̀ u`mbdq&kdr&enmcr2

=YVWYPo[o$WHY$KLZ$UVU*YoZPKLU[Z

Odr&mnm1q�rhcdmsr&odtudms&f�m�q`kdldms&`bgdsdq0&c�sdmhq&ds&`kh�mdq&cdr&

ahdmr&hllnahkhdqr&̀ t&F`m`c`&bnlld&rzhkr&�s`hdms&cdr&q�rhcdmsr&ct&F`m`c`&

`tw&sdqldr&cd& k`&A_Y$ceb$ \Q$SYd_iU^^Udv$VvTvbQ\U$l`hr&rntr&q�rdqud&cdr&

qdrsqhbshnmr&�mnmb�dr&c`mr& k`&A_Y$ceb$ \kY^dUbTYSdY_^$TkQSXQd$TkY]]UeR\Uc$

bvcYTU^dYU\c$ `Qb$ TUc$ ^_^*8Q^QTYU^c2& Hm& ntsqd0& bg`ptd& oqnuhmbd& `& kd&

cqnhs& cd& qdrsqdhmcqd& kz̀ bpthrhshnm& cd& ahdmr1enmcr& o`q& cdr& o`qshbtkhdqr&

pth& md& rnms& o`r& cdr& bhsnxdmr& nt& cdr& q�rhcdmsr& odql`mdmsr0& `hmrh& ptd&

o`q&cdr&rnbh�s�r&ds&cdr&`rrnbh`shnmr&bnmsq�k�dr&o`q&bdr&odqrnmmdr2&S`q&

dwdlokd0&`t&Tt�adb0&tm&mnm1q�rhcdms&-tm&o`qshbtkhdq0&tmd&rnbh�s�&nt&tmd&

`tsqd&odqrnmmd&lnq`kd.&mz̀ &o`r& kd&cqnhs0&chqdbsdldms&nt& hmchqdbsdldms0&

cz̀ bpt�qhq&cdr&sdqqdr&`fqhbnkdr0&r`te&`udb&kz̀ tsnqhr`shnm&cd&k`$8_]]YccY_^$

TU$`b_dUSdY_^$Te$dUbbYd_YbU$QWbYS_\U$Te$FevRUS

Fg`ptd& oqnuhmbd& `& cdr& knhr& ch$�qdmsdr& pt`ms& `tw& o`qshbtk`qhs�r& cd& k`&

oqnoqh�s�& �sq`mf�qd& cdr& ahdmr& hlldtakdr& `t& F`m`c`2& Hm& Rms`qhn0& o`q&

dwdlokd0&kdr&mnm1bhsnxdmr&nms&kdr&l�ldr&cqnhsr&ptd&kdr&F`m`chdmr&pt`ms&

�& kz̀ bpthrhshnm0& k`&c�sdmshnm&ds& kz̀ kh�m`shnm&cd&ahdmr& hlldtakdr0&l�ld&rh&

cdr&rnbh�s�r&bnmrshst�dr&c`mr&cz̀ tsqdr&sdqqhsnhqdr&ptd&kzRms`qhn&cnhudms&

nasdmhq&tm&odqlhr&cz̀ bpthrhshnm0&cd&c�sdmshnm&nt&cd& sq`mredqs&cd&ahdmr&

hlldtakdr2&Odr&mnm1q�rhcdmsr&pth&`kh�mdms&cdr&ahdmr& hlldtakdr&rhst�r&

`t&F`m`c`&rnms&`rrtidsshr&`tw&dwhfdmbdr&cd&qdsdmtd&czhlo�s&`tw&sdqldr&

cd&k`&A_Y$TU$\kY]`zd$ceb$\U$bUfU^e&-OLU.0&e�c�q`kd0&bnlld&c�bqhs&bh1cdrrntr2

OD&UHVSRQVDELOLW�&

HQ&FDV&GH&PDXYDLVHV&

SUDWLTXHV&

HQYLURQQHPHQWDOHV&

HVW&UDWWDFK�H&DX&

WHUUDLQ&HW&SHXW&GRQF&

�WUH&WUDQVI�U�H&DX[&

IXWXUV&SURSUL�WDLUHV2
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Dtw& q�fkdr& rtrldmshnmm�dr& rz̀ intsdms& kdr& dwhfdmbdr& cd& k`&

Onh& e�c�q`kd& rtq& \kY^dUbTYSdY_^$ TkQSXQd$ TkY]]UeR\Uc$ bvcYTU^dYU\c$ `Qb$

TUc$ ^_^*8Q^QTYU^c& ds& cd& rdr& q�fkdldmsr& bnmmdwdr2& �& bnlosdq& ct&

5dqdq i`muhdq 6467&ds& itrptz̀ t&5dqdq i`muhdq 6469&-r`te&oqnknmf`shnm&o`q&tmd&

`tsqd&knh.0&hk&drs&hmsdqchs&`tw&� Qnm1F`m`chdmr �&-o`q&noonrhshnm&`tw&mnm1

q�rhcdmsr.& cz̀ bgdsdq& cdr& � hlldtakdr&

q�rhcdmshdkr �& c`mr& sntsd& `ffknl�q`shnm&

cd& qdbdmrdldms&nt& q�fhnm&l�sqnonkhs`hmd&

cd& qdbdmrdldms& -o`q& dwdlokd0& k`& okto`qs0&

unhqd&k`&sns`khs�0&cdr&ltmhbho`khs�r&cd&s`hkkd&

lnxdmmd&�&fq`mcd.2&

O`& mnshnm& cd& � mnm1F`m`chdmr �& drs&

c�%mhd& cd& l`mh�qd& k`qfd& ds& hmbkts >&

h.&snts&bhsnxdm&cztm&o`xr&̀ tsqd&ptd&kd&F`m`c`?&

hh.&sntsd&rnbh�s�&nt&dmshs�&cnms&54 *&cdr&

o`qshbho`shnmr&c`mr&kd&b`ohs`k&nt&54 *&cdr&

cqnhsr&cd&unsd&rnms&c�sdmtr&o`q&tm&bhsnxdm&cztm&o`xr&̀ tsqd&ptd&kd&F`m`c`?&

hhh.&sntsd&rnbh�s�&nt&dmshs�&pth&mzdrs&o`r&bnmrshst�d&dm&udqst&cdr&knhr&cztmd&

oqnuhmbd&b`m`chdmmd&nt&cdr&knhr&e�c�q`kdr&ct&F`m`c`?&hu.&sntsd&rnbh�s�&

nt&dmshs�&bns�d&dm&antqrd&pth&drs&bnmsq�k�d&o`q&tmd&`tsqd&dmshs�&� mnm&

b`m`chdmmd �&ds&pth&mzdrs&o`r&dmqdfhrsq�d&`toq�r&cztmd&antqrd&c�rhfm�d&

dm&udqst&cd&kz̀ qs2&6:6&cd&k`$A_Y$TU$\kY]`zd$ceb$\U$bUfU^e

S`q& � hlldtakd& q�rhcdmshdk �0& nm& dmsdmc& >& h.& sntsd& l`hrnm& hmchuhctdkkd&

nt& snts& a�shldms& rhlhk`hqd& md& bnmsdm`ms& o`r& oktr& cd& sqnhr& knfdldmsr&

czg`ahs`shnm?& ds& hh.& kdr& o`qshdr& cd& a�shldmsr& bnmrshst`msr& cdr& l`hrnmr&

itldk�dr0& dm& q`mf�d& nt& dm& bnoqnoqh�s�0& cdrshm�dr& �& �sqd& c�sdmtdr&

r�o`q�ldms2&Qnsnmr&ptd& k`&c�%mhshnm& hmhsh`kd&cz� hlldtakd&q�rhcdmshdk �&

drs&dwsq�ldldms&k`qfd&ds&bnmshdms&tmd&q�e�qdmbd&`t&� ynm`fd&�&unb`shnm&

lhwsd �0&bd&pth&`&e`hs&dm&rnqsd&ptd&cd&mnlaqdtw&hlldtakdr&bnlldqbh`tw&

nt&hmctrsqhdkr&rnms&bnmrhc�q�r&bnlld&cdr&� hlldtakdr&q�rhcdmshdkr �2&Od&

U�fkdldms&rtrldmshnmm�&`&�s�&lnch%�&kd&6; l`qr 6467&`%m&cz�khlhmdq&

kzhmbktrhnm&cd&bd&sxod&czhlldtakdr0&cd&rnqsd&ptd&k`&A_Y$ceb$\kY^dUbTYSdY_^$

TkQSXQd$ TkY]]UeR\Uc$ bvcYTU^dYU\c$ `Qb$ TUc$ ^_^*8Q^QTYU^c$ rz̀ ookhptd&

tmhptdldms& �& bd& pth& rdq`hs& bnlltm�ldms& bnmrhc�q�& bnlld& tm&

hlldtakd&q�rhcdmshdk2

Qnmnars`ms& �& k`& qdrsqhbshnm& rtrldmshnmm�d0& kd& q�fkdldms& cz̀ ookhb`shnm&

cd& k`& A_Y$ ceb$ \kY^dUbTYSdY_^$ TkQSXQd$ TkY]]UeR\Uc$ bvcYTU^dYU\c$ `Qb$ TUc$

^_^*8Q^QTYU^c&oq�unhs&ptd&kz̀ bpthrhshnm&cztm&� hlldtakd&q�rhcdmshdk �&o`q&

OHV&QRQ1U�VLGHQWV&

TXL&GLVSRVHQW&GzXQ&

ELHQ&LPPHXEOH&

VLWX�&DX&FDQDGD&

VRQW&DVVXMHWWLV&�&

GHV&H[LJHQFHV&GH&

UHWHQXH&GzLPS�W&

HQ&YHUWX&GH&OD&ORL&

I�G�UDOH&GH&OzLPS�W&

VXU&OH&UHYHQX2
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tm&� mnm1F`m`chdm �&�&cdr&� %mr&cd&c�udknoodldms �&mzdmeqdhms&o`r& k`&

A_Y2&Ehdm&ptzhk&mzdwhrsd&cd&itqhroqtcdmbd0&cd&k�fhrk`shnm&nt&cd&q�fkdldms`shnm&

q�fhrr`ms&nt&c�%mhrr`ms& kdr&sdqldr&� �&cdr&%mr&cd&c�udknoodldms �0& hk&

drs&dmsdmct&ptd&kd&e`hs&cz̀ unhq&kzhmsdmshnm&cd&anmmd&enh&cd&c�udknoodq&nt&

cd&q�`l�m`fdq0&cd&bnkk`anqdq&`udb& kznqf`mhrld&cd& q�fkdldms`shnm& knb`k&

cd&kz̀ l�m`fdldms&ct&sdqqhsnhqd&nt&ct&ynm`fd&ds&cz̀ tsqdr&oqnedrrhnmmdkr&

-o`q&dwdlokd0&cdr&`qbghsdbsdr0& hmf�mhdtqr0& `unb`sr0&ok`mh%b`sdtqr.&c`mr&

kd& b`cqd& cd& kz̀ l�m`fdldms& oqnonr�& nt& dm& oqnonr`ms& tm& bg`mfdldms&

cztshkhr`shnm&cztm&hlldtakd&bnmrshstdq`&tm&�c�udknoodldms �2&�&kzhmudqrd0&

kz̀ bpthrhshnm&cztm&ahdm&hllnahkhdq&c`mr&kd&ats&czdm&e`hqd&tm&bq�chs1a`hk&nt&

cd& kd& kntdq& �& cdr& knb`s`hqdr0& nt& dmbnqd&cd&f�qdq& tm&onqsdedthkkd& knb`she&

md&bnmrshstdq`&oqna`akdldms&o`r&tm&� c�udknoodldms �0&o`r&oktr&ptd&k`&

q�`khr`shnm&cd&q�o`q`shnmr0&cd&q�mnu`shnmr&nt&cd&lnch%b`shnmr&rhlhk`hqdr&

cztm&hlldtakd&q�rhcdmshdk&dwhrs`ms2

Ehdm& ptd& k`& A_Y$ ceb$ \kY^dUbTYSdY_^$ TkQSXQd$ TkY]]UeR\Uc$ bvcYTU^dYU\c$ `Qb$

TUc$ ^_^*8Q^QTYU^c$ md& rz̀ ookhptd& f�m�q`kdldms& o`r& `tw& hlldtakdr&

bnlldqbh`tw0&cdr&bnmrdhkr&itqhchptdr&cnhudms&�sqd&rnkkhbhs�r&ontq&rz̀ rrtqdq&

cd&r`&bnmenqlhs�0& b`q& sntsd& hmeq`bshnm&�& k`& knh& dmsq`�md& k`&btko`ahkhs�&ct&

bnmsqdudm`ms&-ds&cd&sntsd&o`qshd&pth&hmbhsd0&`hcd0&dmbntq`fd0&bnmrdhkkd&nt&

sdmsd&cd&kd&e`hqd.&ontq&tmd&hmeq`bshnm&`t&8_TU$SbY]Y^U\2&

9oNPZSH[PVU$YLSH[P]L$H\_$WYVK\P[Z$KL$SH$JYPTPUHSP[o$

L[$WYVTV[L\YZ$PTTVIPSPLYZ

Hm& i`muhdq& 644<0& k`& A_Y$ VvTvbQ\U$ ceb$ \U$ bUSiS\QWU$ TUc$ `b_TeYdc$ TU$ \Q$

SbY]Y^Q\Ydv$Ud$ \U$#^Q^SU]U^d$TUc$QSdYfYdvc$ dUbb_bYcdUc&`&�s�&lnch%�d&ds&

cd&mntud`tw&q�fkdldmsr&nms&�s�&`oonqs�r&dm&udqst&cd&bdssd&knh2&Hmsq�r&

dm& uhftdtq& kd& 64 e�uqhdq& 644=0& bdr& lnch%b`shnmr& ds& q�fkdldmsr& uhrdms&

kdr&no�q`shnmr&ldss`ms&dm&b`trd0&dmsqd&`tsqdr&fqntodr0& kdr&oqnlnsdtqr&

hllnahkhdqr& -g`ahstdkkdldms&c�%mhr&bnlld&�s`ms&bdtw&pth& udmcdms&cd&

mntud`tw&`l�m`fdldmsr&`t&otakhb0&`tsqdldms&ptz�&shsqd&cd&bntqshdqr&dm&

hlldtakdr&nt&cd&qdoq�rdms`msr.2&Odr&lnch%b`shnmr&`oonqs�dr&hlonrdms&

cdr&dwhfdmbdr&qdk`shudr&̀ tw&q`oonqsr&ds&̀ tw&cnbtldmsr&�&bnmrdqudq0&`hmrh&

ptzdm& l`sh�qd& cd& c�bk`q`shnm& nakhf`snhqd& `tw& oqnlnsdtqr& hllnahkhdqr0&

pth& rnms& sdmtr& cd& c�bk`qdq& kdr& no�q`shnmr& cntsdtrdr0& kdr& no�q`shnmr&

hlonqs`msdr& `t& bnlos`ms& ds& snts& ahdm& dm& kdtq& onrrdrrhnm0& c�sdmt& nt&

bnmsq�k�&o`q&cdr&sdqqnqhrsdr2&Lkr&cnhudms&̀ trrh&sdmhq&cdr&qdfhrsqdr&cdr&enmcr&

qd�tr0&cdr&no�q`shnmr&hlonqs`msdr&`t&bnlos`ms&ds&cdr&qdmrdhfmdldmsr&

bnmbdqm`ms&kdr&bkhdmsr0&bnmrdqudq&cdr&dwdlok`hqdr&cdr&cnbtldmsr&n"bhdkr&

cd& k`& rnbh�s�&ds&cdr& q`oonqsr& rtq& kdr&no�q`shnmr&cntsdtrdr0& ds& u�qh%dq&

kzhcdmshs�& cd& sntsd& odqrnmmd& h. pth& d$dbstd& tmd& no�q`shnm& hlonqs`msd&



<=<=

`t&bnlos`ms&-dm&oqdm`ms&cdr&ldrtqdr&q`hrnmm`akdr&ontq&�s`akhq&rh&bdssd&

odqrnmmd&`fhs& ontq& kd& bnlosd& cztm& shdqr.?& hh. ontq& pth0& hkr& cnhudms& sdmhq&

tmd& %bgd& cd& qdmrdhfmdldmsr& bkhdmsr& nt& tm& qdkdu�& czdmb`hrrdldms& cd&

enmcr?&ds& hhh. ontq&pth& hkr&cnhudms&dmunxdq&tm&q`oonqs&rtq& kdr&no�q`shnmr&

cntsdtrdr2& Lkr& cnhudms& `trrh& ldssqd& dm&ok`bd& tm& q�fhld&cd& bnmenqlhs�&

oq�unx`ms0&mns`lldms0&k`&mnlhm`shnm&cztm&qdronmr`akd&cd&k`&bnmenqlhs�0&

cdr&onkhshptdr&�bqhsdr&cd&bnmenqlhs�&ds&cdr&oqnfq`lldr&cd&enql`shnm&

bnmshmtd& dm& l`sh�qd& cd& bnmenqlhs�2& Odr& oqnlnsdtqr& hllnahkhdqr& pth&

nldssdms&cd&rd&bnmenqldq&�&bdr&dwhfdmbdr&odtudms&rd&unhq&hlonrdq&cdr&

r`mbshnmr&o�m`kdr&nt&`clhmhrsq`shudr2

AH_LZ$Z\Y$SL$[YHUZMLY[$KL$IPLUZ$PTTVIPSPLYZ$H\$0HUHKH

O`&OLU&bnmshdms&cdr&chronrhshnmr&pth&oqns�fdms&k`&b`o`bhs�&ct&F`m`c`&cd&

odqbdunhq&cdr&hlo�sr&knqrptztm&mnm1q�rhcdms&chronrd&cztm&�ahdm&b`m`chdm&

hlonr`akd �&-mns`lldms&cdr&ahdmr&hllnahkhdqr&rhst�r&`t&F`m`c`.2

�&lnhmr&ptd& h. kz̀ bgdsdtq&mz̀ hs& `tbtmd& q`hrnm&cd&bqnhqd0& `oq�r&`unhq& e`hs&

kdr&dmpt�sdr&q`hrnmm`akdr0&ptd&kd&udmcdtq&mzdrs&o`r&tm&mnm1q�rhcdms&ct&

F`m`c`?& hh. kz̀ bgdsdtq& bnmbktd0& `oq�r& tmd& dmpt�sd& q`hrnmm`akd0& ptd& k`&

odqrnmmd&mnm&q�rhcdmsd&drs& q�rhcdmsd&cztm&o`xr&`udb& kdptdk& kd&F`m`c`&

`&bnmbkt&tmd&bnmudmshnm&%rb`kd0&kd&ahdm&chronr�&rdq`hs&tm&� ahdm&oqns�f�&

o`q&sq`hs� �&rh&kd&mnm1q�rhcdms&�s`hs&q�rhcdms&cd&bd&o`xr&ds&ptd&kz̀ bgdsdtq&

qdlds& �& kzDfdmbd& ct& qdudmt& ct& F`m`c`& kz̀ uhr& dwhf�?& nt& hhh. kz̀ bgdsdtq&

mz̀ hs& qd�t&tm&bdqsh%b`s&`ooqnoqh�&�& kz�f`qc&cd& k`&chronrhshnm0&c�khuq�&o`q&

kzDfdmbd&ct&qdudmt&ct&F`m`c`0&kz̀ bgdsdtq&rdq`&sdmt&cd&o`xdq&`t&shsqd&cd&

kzhlo�s& ontq& kd& bnlosd& ct& mnm1q�rhcdms& itrptz�& 69 *& ct& oqhw& cz̀ bg`s&

ct& ahdm1enmcr& rhst�& `t& F`m`c`0& bnmrhc�q�& bnlld& tmd& hllnahkhr`shnm0&

ds&itrptz�&94 *&ct&oqhw&cz̀ bg`s&ct&enmcr&cd&sdqqd&rhst�&`t&F`m`c`0&cdr&

hlldtakdr& ds& cz̀ tsqdr& `bsher& hllnahkhr�r& `lnqshrr`akdr2& Vh& kd& udmcdtq&

mnm& q�rhcdms& md& entqmhs& o`r& �& kz̀ bgdsdtq& tm& bdqsh%b`s& `ooqnoqh�& -nt& rh&

kz̀ bgdsdtq&drs&cz̀ uhr&ptd&kdr&bnmchshnmr&cd&h.&nt&hh.&bh1cdrrtr&md&rnms&o`r&

qdrodbs�dr.0&kz̀ bgdsdtq&c�cthq`&f�m�q`kdldms&ct&oqhw&cz̀ bg`s&kd&lnms`ms&

�& kz�f`qc&ctptdk& kz̀ bgdsdtq&rdq`hs&`tsqdldms&qdronmr`akd2&O`& k�fhrk`shnm&

%rb`kd&pt�a�bnhrd&hlonrd&cdr&dwhfdmbdr&rhlhk`hqdr&dm&bd&pth&bnmbdqmd&

k`& chronrhshnm& czhlldtakdr& rhst�r& c`mr& k`& oqnuhmbd& cd& Tt�adb2& Lk& drs&

hlonqs`ms&cd&mnsdq&ptd&kdr&f`hmr&q�`khr�r&o`q&tm&mnm1q�rhcdms&knqr&cd&k`&

chronrhshnm&cd&ahdmr& hllnahkhdqr&b`m`chdmr&md&rnms&f�m�q`kdldms&o`r0&

rntr&q�rdqud&cd&bdqs`hmdr&dwbdoshnmr0&dwdlos�r&cd&kzhlo�s&`tw&sdqldr&

cdr&sq`hs�r&ct&F`m`c`&ds&ptd0&c`mr&k`&okto`qs&cdr&b`r0&kdr&ahdmr&hllnahkhdqr&

md&rdqnms&o`r&`clhrrhakdr&dm&s`ms&ptd&� ahdmr&oqns�f�r&o`q& sq`hs� �&`t&
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rdmr& cd& k`& OLU2& S`q& bnmr�ptdms0& �& lnhmr& cztm& bdqsh%b`s& `ooqnoqh�0& k`&

okto`qs&cdr& `bgdsdtqr&pth& `bpth�qdms& cdr&ahdmr& hllnahkhdqr& `toq�r&cd&

mnm1q�rhcdmsr&qdshdmcqnms&ct&oqhw&cz̀ bg`s&kd&lnms`ms&cd&k`&qdsdmtd&ds&kd&

qdldssqnms&�&kz̀ tsnqhs�&%rb`kd&odqshmdmsd2

1YVP[Z$KL$JLZZPVU$PTTVIPSPnYL

G`mr&sntsdr&kdr&oqnuhmbdr&b`m`chdmmdr0&kdr&cqnhsr&cd&bdrrhnm&hllnahkh�qd&

-nt0& dm& Dkadqs`0& kdr& � cqnhsr& czdmqdfhrsqdldms �.& rnms& f�m�q`kdldms&

hlonr�r&`tw&`bgdsdtqr&knqrptzhkr&`bpth�qdms&tm&hms�q�s&enmbhdq&-x&bnloqhr0&

dm&f�m�q`k0&tm&a`hk&cd&oktr&cd&84&nt&94&`mr0&ahdm&ptd&kd&rdthk&rnhs&cd&74&

`mr&dm&Fnknlahd1Eqhs`mmhptd.0&o`q&tm&`bsd&cd&bdrrhnm&dmqdfhrsq�&ds0&c`mr&

bdqs`hmr&b`r0&o`q&chronrhshnm&mnm&dmqdfhrsq�d2

Odr& s`tw& oqnuhmbh`tw& u`qhdms& rdmrhakdldms2& Hm& Rms`qhn0& o`q& dwdlokd0&

kdr& cqnhsr& cd& bdrrhnm& hllnahkh�qd& rnms& b`kbtk�r& rdknm& k`& � u`kdtq& cd& k`&

bnmsqdo`qshd �& udqr�d& ontq& kd& cqnhs& sq`mre�q�0& s`mchr& ptzdm& Dkadqs`0& kdr&

cqnhsr& hlonr�r& �& kz̀ bgdsdtq& rnms& enmc�r& rtq& k`& u`kdtq& ct& ahdm1enmcr&

`bpthr2&Hm&Fnknlahd1Eqhs`mmhptd0&kzhlo�s&drs&b`kbtk�&rtq&k`&� itrsd&u`kdtq&

l`qbg`mcd �&ct&cqnhs&sq`mre�q�2&Dt&Tt�adb0&kd&b`kbtk&drs&e`hs&dm&enmbshnm&

cd&kzhlonrhshnm&pth&bnqqdronmc&`t&oktr&�kdu�&cdr&lnms`msr&rthu`msr >&h. k`&

bnmsqdo`qshd& udqr�d&ontq& k`& bdrrhnm0& hh. k`&bnmsqdo`qshd& rshotk�d&ontq& k`&

bdrrhnm0&ds&hhh. k`&u`kdtq&l`qbg`mcd&ct&ahdm&hllnahkhdq&`t&lnldms&cd&r`&

bdrrhnm2&Lk&drs&�&mnsdq&ptd&k`&Yhkkd&cd&Wnqnmsn&`&q�bdlldms&cdl`mc�&cdr&

cqnhsr&cd&bdrrhnm&hllnahkh�qd&rtook�ldms`hqdr&ontq&kdr&lts`shnmr&c`mr&

k`&uhkkd0&pth&rnms&�&odt&oq�r&�pthu`kdmsr&`tw&cqnhsr&cd&bdrrhnm&hllnahkh�qd&

cd& kzRms`qhn& -bd& pth& �pthu`ts& drrdmshdkkdldms& �& k`& ctokhb`shnm& ct& sns`k&

cdr&cqnhsr&cd&bdrrhnm&hllnahkh�qd&dwhfhakdr&knqrptztm&ahdm&hllnahkhdq&drs&

b�c�&�&Wnqnmsn.2&S`q&`hkkdtqr0&k`&Yhkkd&cd&Pnmsq�`k&%wd0&o`q&q�fkdldms0&tm&

s`tw&rto�qhdtq&�&bdkth&oq�ut&dm&udqst&cd&k`&k�fhrk`shnm&oqnuhmbh`kd&ontq&kd&

b`kbtk&cdr&cqnhsr&uhr`ms&sntsd&o`qshd&cd&k`&a`rd&czhlonrhshnm&dm&dwb�cdms&

cd&944 444 ) FD2

AH_L$MoKoYHSL$Z\Y$SLZ$WYVK\P[Z$L[$ZLY]PJLZ)$[H_L$KL$]LU[L$WYV]PUJPHSL$

L[$[H_L$KL$]LU[L$OHYTVUPZoL

Dt&F`m`c`0& k`&s`wd&rtq& kdr&oqncthsr&ds&rdquhbdr&-WSV.0&`bstdkkdldms&cd&

9 *0&drs&f�m�q`kdldms&o`x`akd&knqr&cd&k`&entqmhstqd&cztm&ahdm&hllnahkhdq&

-bd&pth&bnloqdmc&k`&udmsd.2&Ynhq&k`&rdbshnm&Taxe de vente et autres taxes 

— Taxe sur les produits et services fédérale— Taxe sur les produits et services fédérale2&Lk&hmbnlad&`t&udmcdtq&cd&

odqbdunhq& k`& WSV& `toq�r& cd& kz̀ bgdsdtq& �& kz�f`qc& cd& k`& udmsd& cdr& ahdmr&

hlldtakdr0& r`te& rh& kz̀ bgdsdtq& drs& hmrbqhs& `tw&%mr&cd& k`&WSV&ds& sdmt&cd&
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c�sdqlhmdq& kth1l�ld& k`& WSV& `ookhb`akd2& O`& bdrrhnm& cztm& hlldtakd&

q�rhcdmshdk&oq�b�cdlldms&`bpthr&mzdrs&o`r&`rrtidsshd&�& k`&WSV&-r`te&rh&

bds&hlldtakd&q�rhcdmshdk&`&e`hs&kznaids&cd&� q�mnu`shnmr&l`idtqdr �.2

G`mr&kdr&oqnuhmbdr&pth&nms&� g`qlnmhr�&�& kdtq&s`wd&cd&udmsd&oqnuhmbh`kd&

`udb& k`& WSV0& kd& s`tw& cd& k`& s`wd& cd& udmsd& g`qlnmhr�d& -WYK.& cnhs&

f�m�q`kdldms&�sqd&o`x�&rtq& k`&udmsd&cd&snts& hlldtakd&mnm& q�rhcdmshdk&

ds&rtq&snts&hlldtakd&q�rhcdmshdk&mdte&nt&`x`ms&e`hs&kznaids&cd&q�mnu`shnmr&

l`idtqdr0&cd&k`&l�ld&e`�nm&ptd&ontq&k`&WSV2

Odr&l�ldr&q�fkdr&cz̀ tsn1�u`kt`shnm&pth&rz̀ ookhptdms&`tw&%mr&cd&k`&WSV&

rz̀ ookhptdms&`trrh&`tw&%mr&cd&k`&WYK2&

AC>

O`&oqnuhmbd&cd&Tt�adb&`&g`qlnmhr�&k`&s`wd&cd&udmsd&ct&Tt�adb&-WYT.0&

ds&kdr&l�ldr&q�fkdr&rz̀ ookhptdms&`tw&ahdmr&hllnahkhdqr&-hlldtakdr.&`t&

Tt�adb&bnlld&`tw&%mr&cd&k`&WSV3WYK2

3PUHUJLTLU[

Lk& drs& onrrhakd& cd& rsqtbstqdq& kd& %m`mbdldms& hllnahkhdq& ontq&cdr& ahdmr&

hllnahkhdqr&bnlldqbh`tw0&hmctrsqhdkr0&cd&c�s`hk0&q�rhcdmshdkr&ltkshe`lhkh`tw&

ds&oktqhenmbshnmmdkr0&`hmrh&ptd&cdr&bnoqnoqh�s�r0&g�sdkr0&b`rhmnr&ds&`tsqdr&

sxodr&cd&ahdmr1enmcr&cd&chudqrdr&l`mh�qdr0&mns`lldms&`t&lnxdm >

| cd&oq�sr&gxonsg�b`hqdr&nqchm`hqdr?

| cd&%m`mbdldms&rtq&kdr&l`qbg�r&cd&b`ohs`tw&otakhbr&ds& oqhu�r?

| cd&oq�sr&cd&onqsdedthkkd?

| cd&%m`mbdldms&cz̀ bpthrhshnmr?

| cd&%m`mbdldms&odql`mdms?

| cd&%m`mbdldmsr&nakhf`s`hqdr&otakhbr&ds&oqhu�r?

| cd&rxmchb`shnmr?

| cd&qdrsqtbstq`shnmr?

| cd&shsqhr`shnm2

Odr& a`mptdr0& kdr& b`hrrdr& cd& qdsq`hsd0& kdr& bnno�q`shudr& cd& bq�chs0& kdr&

rnbh�s�r&cd&%ctbhd&ds&cz̀ tsqdr&dmshs�r&̀ bbnqcdms&bd&fdmqd&cd&%m`mbdldms&

lnxdmm`ms&cdr&lnc`khs�r&cd&bq�chs&pth&u`qhdms&dm&enmbshnm&cd&kzno�q`shnm&

ds&cdr&qhrptdr&bnmmdwdr2&Gh$�qdmsdr&bnlahm`hrnmr&cd&s`tw&ds&cd&ctq�dr&

rnms&n$dqsdr2&Ynhq&k`&rdbshnm&Prêts bancaires et autre capital d’empruntPrêts bancaires et autre capital d’emprunt



=6=6

Ghudqr&hmrsqtldmsr&rdqudms&cd&f`q`mshd&oqhmbho`kd&�&cdr&ahdmr&hllnahkhdqr&

`t&F`m`c`0&o`q&dwdlokd&gxonsg�ptdq&nt&fqdudq0&�ldssqd&tmd&c�admstqd&

bnloqdm`ms& tmd& bg`qfd& %wd& rtq& kdr& ahdmr& hllnahkhdqr& ds& kdr& `bsdr&

cd& %ctbhd0& f`q`mshrr`ms& cdr& nakhf`shnmr& gxonsg�b`hqdr& -knqrptd& oktr&

cztm& oq�sdtq& drs& hlokhpt�.2& Odr& r�qds�r& rtook�ldms`hqdr& bnloqdmmdms&

f�m�q`kdldms& kdr& bdrrhnmr&cd& knxdqr0&cd&a`tw&ds&cz̀ tsqdr& bnmsq`sr0& kdr&

f`q`mshdr&ds&kdr&bnmsq`sr&cd&r�qds�&f�m�q`kd2

3VYTLZ$JV\YHU[LZ$KL$WYVWYPo[o

Dt& F`m`c`0& kdr& `bpthrhshnmr& cz̀ bsher& ds& `bpthrhshnmr& cd& o`qsr& rnms&

f�m�q`kdldms& bntq`msdr2& Odr& no�q`shnmr& hllnahkh�qdr& oqdmmdms&

g`ahstdkkdldms&kdr&enqldr&rthu`msdr&c`mr&bd&o`xr >&k`&oqnoqh�s�&eq`mbgd0&

k`& oqnoqh�s�& bnmcnlhmh`kd0& kdr& gxonsg�ptdr& ds& bg`qfdr0& kdr& rdquhstcdr&

ds& kd& bq�chs1a`hk2&Dt&Tt�adb0&n�& kd& q�fhld& hllnahkhdq&drs& enmc�& rtq& kdr&

mnshnmr&ct&cqnhs& bhuhk0& bdr& enqldr&cd&oqnoqh�s�&nt&czhms�q�s& enmbhdq&nms&

sntsdr&kdtqr&�pthu`kdmsr0&l`hr&dkkdr&rz̀ bbnlo`fmdms&`trrh&cz̀ tsqdr&sxodr&

cd& cqnhsr0& oqhmbho`kdldms& enmc�r& rtq& kd& cqnhs& cd& rtodq%bhd& ds& kd& cqnhs&

cd&bnmrsqthqd2

Odr& `l�m`fdldmsr& rtq& kdr& sdqqdr&

`tsnbgsnmdr&rnms&̀ rrtidsshr&�&tm&dmrdlakd&

ro�bh`k&cd&q�fhldr&itqhchptdr&pth&q�fhrrdms&

kdr& shsqdr& cd& oqnoqh�s�& ds& kdr& bnmsq`sr& cd&

f`q`mshd2&Ynhq&k`&rdbshnm&Droit autochtone2

6UZ[Y\TLU[Z$KbPU]LZ[PZZLTLU[$JV\YHU[Z$

WV\Y$SLZ$IPLUZ$PTTVIPSPLYZ$H\$0HUHKH

Lk& dwhrsd& chudqrdr& e`�nmr& czhmudrshq& c`mr&

kdr&ahdmr& hllnahkhdqr&`t&F`m`c`0&cnms& kdr&

rnbh�s�r&o`q&`bshnmr0& kdr&rnbh�s�r&dm&mnl&

bnkkdbshe0& kdr& rnbh�s�r& dm& bnll`mchsd0&

kdr& %ctbhdr0& kdr& bnoqnoqh�s�r& ds& kdr&

oqnoqh�s�r& bnmcnlhmh`kdr& -bnlltm�ldms&

`oodk�dr& bnmcnlhmhtlr.2& Ynhq& k`& rdbshnm&

Structures organisationnellesStructures organisationnelles2&

Fg`btm& cd& bdr& hmrsqtldmsr& `& rdr& oqnoqdr& mt`mbdr& ds0& fq�bd& �& tmd&

ok`mh%b`shnm&lhmtshdtrd&ds&�&cdr&bnmrdhkr&itqhchptdr0&kdr&hmudrshrrdtqr&rtq&

kd&l`qbg�&hllnahkhdq&b`m`chdm&odtudms&rsqtbstqdq&kdtqr&hmudrshrrdldmsr&

cd&l`mh�qd& �& oqn%sdq& `t& l`whltl0& �& cdr& %mr& %rb`kdr& nt& `tsqdr0& cdr&

LO&H[LVWH&GLII�UHQWHV&

SRVVLELOLW�V&

GzLQYHVWLVVHPHQW&

GDQV&OHV&ELHQV&

LPPRELOLHUV&DX&

FDQDGD0&GRQW&

OHV&VRFL�W�V&SDU&

DFWLRQV0&OHV&VRFL�W�V&

GH&SHUVRQQHV0&

OHV&VRFL�W�V&HQ&

FRPPDQGLWH0&

OHV&ILGXFLHV0&OHV&

FRSURSUL�W�V&

LQGLYLVHV&HW&OHV&

FRSURSUL�W�V&

FRQGRPLQLDOHV2
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`ksdqm`shudr& chronmhakdr2& Xmd& %ctbhd& cd& ok`bdldms& hllnahkhdq& -ISL.&

bnmrshstd&tm&sxod&o`qshbtkhdq&cd&%ctbhd0&o`q&kdptdk&tm&%ctbh`hqd&bnmuhdms&

cd& c�sdmhq& cdr& `bsher& hllnahkhdqr& `t& oqn%s& cdr& onqsdtqr& cd& o`qsr& dm&

s`ms& ptd& a�m�%bh`hqdr& cd& k`& %ctbhd2& Od& %ctbh`hqd& -nt& oktr& rntudms0&

tm& l`mc`s`hqd& cd& k`& rnbh�s�.& oq�rdqud& kd& shsqd& cd& oqnoqh�s�& cdr& ahdmr&

hllnahkhdqr& cd& k`& %ctbhd2& Oztm& cdr& hmbnmu�mhdmsr& cd& bds& hmrsqtldms&

drs&ptzdm& udqst&cd& k`&bnllnm& k`v0& kdr&a�m�%bh`hqdr&cztmd&%ctbhd&rnms&

onsdmshdkkdldms&`rrtidsshr&�&tmd&qdronmr`ahkhs�&hkkhlhs�d2&Odr&cnbtldmsr&

bnlldqbh`tw&rnms&sntsdenhr&f�m�q`kdldms&q�chf�r&cd&l`mh�qd&�& khlhsdq&

bdssd& qdronmr`ahkhs�& ontu`ms& c�bntkdq& qdk`shudldms& `tw& `bsher& nt& `tw&

no�q`shnmr&bnlldqbh`kdr&cd&k`&%ctbhd2&�&kzhmrs`q&cdr&`bshnmr&cd&rnbh�s�r0&

kdr&o`qsr&cd&ISL&odtudms&�sqd&c�sdmtdr&cd&l`mh�qd&otakhptd&nt&oqhu�d2&

Odr& o`qsr& cd& ISL& otakhptdr& odtudms& �sqd& bns�dr& dm& antqrd0& bnlld&

kdr& `bshnmr& nqchm`hqdr0& ds& kdr& shsqdr& cd& ISL& odtudms& �sqd& bnmrhc�q�r&

bnlld&cdr&shsqdr&cd&o`qshbho`shnm0&cdr&bq�`mbdr&gxonsg�b`hqdr&nt&cdr&

shsqdr&gxaqhcdr2

O`& rsqtbstqd& cd& k`& ISL& drs& rhlhk`hqd& �& bdkkd& cdr& enmcr& bnlltmr& cd&

ok`bdldms& ontq& kzhmudrshrrdldms& c`mr& cdr& `bshnmr2& Dbstdkkdldms0& kztm&

cdr&oqhmbho`tw&`u`ms`fdr&cztmd&ISL&drs&ptd0&rh&rnm&qdudmt&drs&chrsqhat�&

`tw&onqsdtqr&cd&o`qsr0& hk& rdq`& hlonr�&dmsqd& kdtqr&l`hmr&rdknm& kdtq& s`tw&

l`qfhm`k& okts�s& ptz̀ t& mhud`t& cd& k`& ISL2& Odr& ISL& nms& f�m�q`kdldms& �s�&

dwbktdr& cdr& lnch%b`shnmr& cd& k`& k�fhrk`shnm0& uhr`ms& kzhlonrhshnm& cdr&

%ctbhdr& cd& qdudmt0& `cnos�dr& o`q& kd& fntudqmdldms& e�c�q`k& dm& 644;2&

Fdr&lnch%b`shnmr&dwhfdms&ptd& kdr&%ctbhdr&cd& qdudmt&rnhdms& hlonr�dr&

cd&k`&l�ld&l`mh�qd&ptd&kdr&rnbh�s�r&�&bnlosdq&cd&kz̀ mm�d&%rb`kd&64552&

Gdr&bnmrdhkr&itqhchptdr&rnms&rntudms&m�bdrr`hqdr&ontq&c�sdqlhmdq&rh&tmd&

ISL&o`qshbtkh�qd&drs&uhr�d&o`q&kdr&chronrhshnmr&czdwbktrhnm&ds&ontq&rz̀ rrtqdq&

ptd&k`&ISL&cdldtqd&`clhrrhakd&�&kzdwbktrhnm2

2U[LU[L$KL$JVWYVWYPo[o

Xmd& dmsdmsd& cd& bnoqnoqh�s�& drs& f�m�q`kdldms& tshkhr�d& knqrptd& k`&

qdronmr`ahkhs�& rnkhc`hqd& mzdrs& o`r& rntg`hs`akd2& Odr& `u`ms`fdr& cztmd&

bnmudmshnm&czhmchuhrhnm&bnloqdmmdms& kdr&�k�ldmsr&rthu`msr >& h. bg`ptd&

bnoqnoqh�s`hqd& qd�nhs& r`&ptnsd1o`qs&cdr& qdudmtr&ds&o`hd&r`&ptnsd1o`qs&

cdr& c�odmrdr?& hh. bg`ptd& bnoqnoqh�s`hqd& c�bhcd& r`& oqnoqd& c�ctbshnm&

ontq& `lnqshrrdldms0& rntr& q�rdqud& cdr& q�fkdr& cd& k`& OLU?& ds& hhh. bg`ptd&

bnoqnoqh�s`hqd&odts&udmcqd0&gxonsg�ptdq&nt&̀ tsqdldms&f�qdq&r�o`q�ldms&

r`&o`qshbho`shnm2
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=YVWYPo[o$JVUKVTPUPHSL

O`&oqnoqh�s�&bnmcnlhmh`kd&bnmrshstd&tmd&enqld&cd&oqnoqh�s�&hllnahkh�qd&

c`mr& k`ptdkkd& kd& oqnoqh�s`hqd& qd�nhs& kd& shsqd& cd& oqnoqh�s�& cztmd& tmhs�&

o`qshbtkh�qd& ds& c�shdms& tm& cqnhs& cd& o`qshbho`shnm& oqnonqshnmmdk& c`mr&

bdqs`hmdr& o`qshdr& bnlltmdr2& Gdr& bnmrdhkr& itqhchptdr& rnms& m�bdrr`hqdr&

ontq& rz̀ rrtqdq& ptd& kdr& oqnidsr& cd& oqnoqh�s�r& bnmcnlhmh`kdr& q�onmcdms&

�& kzdmrdlakd& cdr& onkhshptdr& knb`kdr& ds& cdr& dwhfdmbdr& k�fhrk`shudr0&

mns`lldms&rtq&kdr&ok`mr&rthu`msr >

| k`&rsqtbstqd&ct&oqnids&>&kdr&hmrs`kk`shnmr&bnlltmdr&ds&o`qs`f�dr0&kdr&

o`qshdr&�&tr`fd&dwbktrhe0&kdr&hmrs`kk`shnmr&bnlldqbh`kdr&o`q&q`oonqs&

`tw&hmrs`kk`shnmr&q�rhcdmshdkkdr0&kz�bgdknmmdldms&cdr&sq`u`tw&ds&kdr&

`rrnbh`shnmr&bnlltm`ts`hqdr?

| k`& udmsd&oq�`k`akd&cd&o`qsr&|& k`&oq�o`q`shnm& cz�s`sr&cd&chutkf`shnm&

hllnahkh�qd&nt&cd&oqnrodbstr0&dm&bnmenqlhs�&`udb&k`&q�fkdldms`shnm&

rtq&kdr&u`kdtqr&lnahkh�qdr&ds&k`&oq�bnlldqbh`khr`shnm?

| kzdmqdfhrsqdldms&cdr&ok`mr&cd&oqnoqh�s�&bnmcnlhmh`kd0&cdr&c�bk`q`shnmr0&

cdr& cdrbqhoshnmr& ds& cdr& q�fkdldmsr0& `hmrh& ptd& kz�k`anq`shnm& cd&

onkhshptdr&cz̀ l�m`fdldms?

| k`&bk�stqd&ds&k`&bdrrhnm&cdr&ch$�qdmsdr&tmhs�r2

Odr&ptdrshnmr&rntkdu�dr&odtudms&mns`lldms&onqsdq&rtq&kznasdmshnm&cd&

chrodmrdr&`toq�r&ct&bnllhrr`hqd&`tw&u`kdtqr&lnahkh�qdr&cztmd&oqnuhmbd&

cnmm�d0&`%m&cz̀ tsnqhrdq& k`&udmsd&cd&o`qsr&c`mr&tm&rxmchb`s&cd&knb`shnm&

r`mr&oqnrodbstr22

=Yp[L*UVTZ

Odr& rnbh�s�r& dm& bnll`mchsd0& kdr& ISL0& kdr& %ctbhdr& ds& l�ld& bdqs`hmdr&

rnbh�s�r&o`q&̀ bshnmr&unms&rntudms&rsqtbstqdq&kdtqr&̀ bshuhs�r&bnlldqbh`kdr&

cd&rnqsd&ptztmd&dmshs�&chrshmbsd0&g`ahstdkkdldms&tmd&rnbh�s�&�&ats&tmhptd0&

c�shdms&kd&shsqd&dmqdfhrsq�&ct&ahdm&hllnahkhdq&dm&s`ms&ptd&� mt1%ctbh`hqd �0&

� l`mc`s`hqd �0&nt&� oq�sd1mnl �&ontq&kd&oqnoqh�s`hqd&u�qhs`akd2&Ẁ ms&`tw&

%mr& %rb`kdr& ptz̀ tw& %mr& bnlos`akdr0& kd& ahdm& `oo`qshdms& `t& oqnoqh�s`hqd&

u�qhs`akd& ds& %ftqd& c`mr& rnm& ahk`m?& bd& ahdm& mzdrs& o`r& k`& oqnoqh�s�& ct&

oq�sd1mnl2& Ehdm& ptd& kdr& bnmsq`sr& cd& oq�sd1mnl& othrrdms& �sqd& tshkhr�r&

ontq& oktrhdtqr& q`hrnmr0& hkr& rnms& rntudms& lhr& dm& ok`bd& ontq& e`bhkhsdq& kd&

sq`hsdldms&cdr&ahdmr&c`mr&kd&q�fhld&czdmqdfhrsqdldms&enmbhdq0&knqrptd&k`&

rsqtbstqd&cd&oqnoqh�s�&rntr1i`bdmsd&drs&bnlokdwd&|&rnhs&ontq&odqldssqd&

k`&bnm%cdmsh`khs�&cd&k`&oqnoqh�s�&u�qhs`akd&ct&ahdm0&rnhs&ontq&e`bhkhsdq&kdr&
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q�nqf`mhr`shnmr&cd&rnbh�s�r&nt&kdr&sq`mredqsr&�&cdr&shdqr&`udb&qdonqs&cdr&

cqnhsr&cd&bdrrhnm&cd&ahdmr1enmcr2
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Dt&bntqr&cdr&cdqmh�qdr&`mm�dr0&kdr&b`hrrdr&cd&qdsq`hsd&b`m`chdmmdr&nms&

`tfldms�& cd& e`�nm& bnmrs`msd& kdtq& oq�rdmbd& rtq& kd&l`qbg�& hllnahkhdq&

b`m`chdm&fq�bd&�&kz̀ bpthrhshnm&cd&chudqr&onqsdedthkkdr0&cnms&cdr&hlldtakdr&

cd& atqd`tw& cd& b`s�fnqhd& D& ds& cdr& bdmsqdr& bnlldqbh`tw2& Hm& e`hs0& kdr&

b`ohs`tw& cdr& b`hrrdr& cd& qdsq`hsd& nms& q�bdlldms& c�o`rr�& kdr& b`ohs`tw&

hllnahkhdqr& otakhbr& bnlld& oqhmbho`k& lnsdtq& cdr& fq`mcdr& no�q`shnmr&

hllnahkh�qdr& `t& F`m`c`2& Odr& b`hrrdr& cd& qdsq`hsd& pth& hmudrshrrdms& c`mr&

kzhllnahkhdq& cnhudms& qdrodbsdq& cdr& q�fkdr& m`shnm`kdr& ds& oqnuhmbh`kdr&

rsqhbsdr&ontq&bnmrdqudq&kdtq&rs`sts&czdwnm�q`shnm&czhlo�s2
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