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Od&F`m`c &̀drs&ldlaqd&cd& kzRqf`mhr`shnm&lnmch̀ kd&ct&bnlldqbd&-�&RPF&�.&

ds&e`hs&o`qshd&cd&kz6SS_bT$8Q^QTQlrdQdc*J^YclBUhYaeU$-�&DFHXP&�.0&cd&

kzkz6SS_bT$vS_^_]YaeU$Ud$S_]]UbSYQ\$W\_RQ\&-DHFJ.&`udb&kzXH0&cd&kz6SS_bT$

TU$`QbdU^QbYQd$ dbQ^c`QSY#aeU$W\_RQ\$Ud$`b_WbUccYcdU& -SWSJS.&`hmrh&ptd&

cd&mnlaqdtw&`tsqdr&`bbnqcr&q�fhnm`tw&rtq&kd&bnlldqbd&ds&k`&oqnsdbshnm&

cdr& hmudrshrrdldmsr2& Jq�bd& �& bdr& `bbnqcr0& kdr& entqmhrrdtqr& b`m`chdmr&

a�m�%bhdms&cztm&`bb�r&oq�e�qdmshdk&`tw&l`qbg�r&cdr&o`xr&ct&khssnq`k&ct&

S`bh%ptd0& ct& Unx`tld1Xmh0& cd& kzXmhnm& dtqno�dmmd& ds& cdr& �s`sr1Xmhr2&

Hm&q`hrnm&cd&k`&k`qfd&onqs�d&cd&bdr&dmsdmsdr&dm&l`sh�qd&cd&bnlldqbd&ds&

czhmudrshrrdldms&ds&cd& kdtqr&l�b`mhrldr&cd& q�fkdldms&cdr&ch$�qdmcr&

bnmsq`hfm`msr0&kdr&hmudrshrrdtqr&�sq`mfdqr&pth&�s`akhrrdms&tmd&dmsqdoqhrd&

`t&F`m`c`&cduq`hdms&�sqd&`t&bntq`ms&cdr&nakhf`shnmr&ct&F`m`c`&ds&cdr&

qdbntqr&cnms& hkr&chronrdms0&dm&o`qshbtkhdq& rzhkr& enms& e`bd&�&cdr&ldrtqdr&

fntudqmdldms`kdr&chrbqhlhm`snhqdr&nt&o`q&`hkkdtqr&oq�itchbh`akdr2

9b<YNHUPZH[PVU$TVUKPHSL$K\$JVTTLYJL

Hm&s`ms&ptd&ldlaqd&cd&kzRPF0&kd&F`m`c`&cnhs&qdrodbsdq&cd&mnlaqdtrdr&

nakhf`shnmr&pth&hm#tdmbdms&sntr&kdr&rdbsdtqr&cd&kz�bnmnlhd&b`m`chdmmd2&

Fdr&nakhf`shnmr& q�fhrrdms& kdr&ldrtqdr&b`m`chdmmdr&bnmbdqm`ms& kz̀ bb�r&

`t&l`qbg�&cdr&ahdmr&ds&`tw&rdquhbdr&�sq`mfdqr0&kzhmudrshrrdldms&�sq`mfdq0&

kdr& l`qbg�r& otakhbr& cd& ahdmr& ds& cd& rdquhbdr0& k`& oqnsdbshnm& cdr& cqnhsr&

cd& oqnoqh�s�& hmsdkkdbstdkkd0& k`& lhrd& dm& }tuqd& cd& ldrtqdr& r`mhs`hqdr&

ds& ogxsnr`mhs`hqdr& ds& cd& mnqldr& sdbgmhptdr& -x& bnloqhr& cdr& ldrtqdr&

dmuhqnmmdldms`kdr.0& cd& enql`khs�r& cnt`mh�qdr0& cztshkhr`shnm& cd& qdbntqr&

bnlldqbh`tw0& sdkr& ptd& kdr& cqnhsr& `mshctlohmf& ds& bnlodmr`sdtqr& ds& kd&

%m`mbdldms&o`q&rtaudmshnm&cd&kzhmctrsqhd2

Fdr&nakhf`shnmr&cd&kzRPF&rz̀ ookhptdms&`tw&onkhshptdr&ct&fntudqmdldms&

b`m`chdm0& `tw& ldrtqdr& `clhmhrsq`shudr& ds& k�fhrk`shudr& ds& l�ld& `tw&

ldrtqdr&itchbh`hqdr2&Hkkdr&rz̀ ookhptdms&`t&fntudqmdldms&e�c�q`k&ds&`trrh0&

c`mr&ahdm&cdr&b`r0& `tw&oqnuhmbdr&ds&�&cz̀ tsqdr&fntudqmdldmsr&cznqcqd&

rntr1e�c�q`k2

Od&F`m`c`&o`qshbhod&̀ bshudldms&`t&rxrs�ld&cd&q�fkdldms&cdr&ch$�qdmcr&

cd& kzRPF0& `ts`ms& �& shsqd& cd& ok`hfm`ms& ptz�& shsqd& c,hmshl�2& �& k`& rthsd&

cz̀ $`hqdr& onqs�dr& cdu`ms& kzRPF& bnmsqd& kd& F`m`c`& o`q& cz̀ tsqdr& o`xr0&

kd& F`m`c`& `& c�& `mmtkdq& nt& lnch%dq& bdqs`hmdr& ldrtqdr& e`tshudr& c`mr&

cd& mnlaqdtw& rdbsdtqr0& mns`lldms& kzhmctrsqhd& `tsnlnahkd0& kz�chshnm& cd&
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l`f`yhmdr0& kdr&oqncthsr&og`ql`bdtshptdr0& kdr&oqncthsr& k`hshdqr0& kz�mdqfhd&

udqsd&ds& kdr&`�qnmder2&Gz̀ tsqd&o`qs0&bdqs`hmdr&uhbsnhqdr&ct&F`m`c`&c`mr&

kd&b`cqd&ct&rxrs�ld&cd&q�fkdldms&cdr&ch$�qdmcr&cd&kzRPF&nms&`l�khnq�&

kz̀ bb�r&cd&rnbh�s�r&b`m`chdmmdr&�&cdr&l`qbg�r&o`qsnts&c`mr&kd&lnmcd2

9b.JJVYK$0HUHKHci[H[Z*BUPZc:L_PX\L

Dt& 5dqdq& ithkkds& 64640& kzDFHXP& drs& dmsq�& dm& uhftdtq0& qdlok`�`ms& kz̀ mbhdm&

6SS_bT$TU$\YRbU*vSXQ^WU$^_bT*Q]vbYSQY^$-DOHQD.2&OzDOHQD0&hmhsh`kdldms&

dmsq�&dm&uhftdtq& kd&5dqdq& i`muhdq&5==80&oq�unx`hs& kz�khlhm`shnm&cd&a`qqh�qdr&

bnlldqbh`kdr& dmsqd& kd& F`m`c`0& kdr& �s`sr1Xmhr& ds& kd& Pdwhptd2& Hmsqd& kd&

F`m`c`&ds&kdr&�s`sr1Xmhr0&kd&oqnbdrrtr&cz�khlhm`shnm&cd&s`qher&`lnqb�&`tw&

sdqldr&cd&kz6SS_bT$TU$\YRbU*vSXQ^WU$U^dbU$ \U$8Q^QTQ$Ud$ \Uc$rdQdc*J^Yc

dm&uhftdtq&cdothr& kd&5dqdq i`muhdq 5=<=0&rzdrs&ontqrthuh&rntr& kd& q�fhld&cd&

kzDOHQD2&Od&5dqdq i`muhdq 5==<0&kdr&cqnhsr&cd&cnt`md&nms&�s�&bnlok�sdldms&

�khlhm�r& ontq& kdr& oqncthsr& cznqhfhmd& `l�qhb`hmd& hlonqs�r& `t& F`m`c`0& �&

kzdwbdoshnm&cd&bdqs`hmr&oqncthsr&rntlhr&�&k`&fdrshnm&cd&kzn$qd&-x&bnloqhr&

kdr&oqncthsr& k`hshdqr&ds&`uhbnkdr.2&Od&5dqdq& i`muhdq&64470&oq`shptdldms&sntr&

kdr&s`qher&cnt`mhdqr&nms&�s�&�khlhm�r&ontq&kdr&oqncthsr&nqhfhm`hqdr&dmsqd&kd&

F`m`c`&ds& kd&Pdwhptd2&OzDFHXP&`&ontqrthuh&bd&oqnbdrrtr&cz�khlhm`shnm&

cd&s`qher&dms`l�&dmsqd&kdr&o`qshdr2

Ehdm& ptd& kzDFHXP& �khlhmd& cdr& a`qqh�qdr& cnt`mh�qdr& dmsqd& kd& F`m`c`0&

kd&Pdwhptd& ds& kdr& �s`sr1Xmhr0& bg`ptd& o`xr& bnmshmtd& cd&l`hmsdmhq& rnm&

oqnoqd&rxrs�ld&s`qhe`hqd&ontq&kdr&o`xr&mnm&ldlaqdr&cd&kzDFHXP2&�&bds&

�f`qc0& kzDFHXP& rd& chrshmftd& cdr& `bbnqcr& cztmhnm& cnt`mh�qd& sdkr& ptd&

bdtw&pth&dwhrsdms&c`mr&kzXmhnm&dtqno�dmmd0&`tw&sdqldr&cdrptdkr&kdr&o`xr&

o`qshbho`msr& l`hmshdmmdms& tm& s`qhe& dws�qhdtq& bnlltm& `udb& kd& qdrsd& ct&

lnmcd2&Xm&rxrs�ld&cd&q�fkdr&cznqhfhmd&`&�s�&lhr&dm&ok`bd&ontq&c�%mhq&

kdr&oqncthsr&`clhrrhakdr&`t&sq`hsdldms&s`qhe`hqd&oq�e�qdmshdk&dm&udqst&cd&

kzDFHXP2&Odr&oqncthsr&dmsh�qdldms&e`aqhpt�r&nt&nasdmtr&`t&F`m`c`0&`t&

Pdwhptd&nt&`tw&�s`sr1Xmhr0&nt&c`mr& kdr& sqnhr&o`xr0& rdqnms& `clhrrhakdr&

`t&sq`hsdldms&s`qhe`hqd&oq�e�qdmshdk0&snts&bnlld&kdr&oqncthsr&hmbnqonq`ms&

cdr&bnlonr`msdr&oqnudm`ms&cd&kzdws�qhdtq&ct&sdqqhsnhqd&cd&kzDFHXP&cnms&

kd& bk`rrdldms& s`qhe`hqd& e`hs& kznaids& cztmd& lnch%b`shnm& oqdrbqhsd& ds& pth0&

c`mr& bdqs`hmr& b`r0& r`shrenms& �& cdr& bqhs�qdr& oqdrbqhsr& cd& u`kdtq& `ints�d2&

Fdqs`hmdr& b`s�fnqhdr& o`qshbtkh�qdr0bnlld& kdr& `tsnlnahkdr0& enms& kznaids&

cd& qdrsqhbshnmr& rtook�ldms`hqdr& dm& l`sh�qd& cznqhfhmd& dwhfd`ms& ptd& k`&

l`hm1cz}tuqd&tshkhr�d&c`mr& k`& bnmrsqtbshnm&cd&l`s�qh`tw&cznqhfhmd& rnhs&

q�ltm�q�d& �& bdqs`hmr& mhud`tw& cd& r`k`hqd2& Vntr& q�rdqud& ct& qdrodbs& cdr&
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q�fkdr& cznqhfhmd& cd& kzDFHXP0& kdr& hmudrshrrdtqr& cd& o`xr& mnm& ldlaqdr&

cd&kzDFHXP&odtudms&�s`akhq&cdr&trhmdr&cd&e`aqhb`shnm&`t&F`m`c`0&c`mr&

kdrptdkkdr&cdr&oqncthsr&ds&cdr&bnlonr`msdr&oqnudm`ms&cd&kzdws�qhdtq&ct&

sdqqhsnhqd&cd&kzDFHXP&odtudms&�sqd&sq`mrenql�r&ds&dwonqs�r&dm&eq`mbghrd&

cd&cqnhsr&`tw&�s`sr1Xmhr&nt&`t&Pdwhptd2

V`te& �& kz�f`qc& cztmd& edm�sqd& cd& sqnhr& `mr0& `tintqczgth& bknrd0& n�&

rz̀ ookhpt`hdms& kdr& q�fkdr& czhmudrshrrdldms& oq�b�cdmsdr0& kzDFHXP& `&

�khlhm�&kdr&nakhf`shnmr&hlonr�dr&`t&F`m`c`0&dm&udqst&ct&bg`ohsqd&55&cd&

kzDOHQD0&dm&bd&pth&bnmbdqmd&kd&sq`hsdldms&cdr&hmudrshrrdtqr&cdr&`tsqdr&

o`xr& rhfm`s`hqdr& cd& kzDOHQD2& Lk& `& �f`kdldms& rtooqhl�& kd& l�b`mhrld&

cd& q�fkdldms& cdr& ch$�qdmcr& dmsqd& hmudrshrrdtqr& ds& �s`sr& -UGLH.0& pth&

odqldss`hs&�&tm& hmudrshrrdtq&oqhu�&cztm&o`xr&cd& kzDOHQD&cd&ontqrthuqd&

kd&fntudqmdldms&cztm&`tsqd&o`xr&ldlaqd&cd& kzDOHQD&dm&b`r&cd&odqsd&

nt& cd& cnll`fd& q�rtks`ms& ct& l`mptdldms0& o`q& bd& fntudqmdldms0&

�& rdr& nakhf`shnmr& dm& l`sh�qd& czhmudrshrrdldms0& dmsqd& kd& F`m`c`& ds&

cz̀ tsqdr&o`qshdr2&Wntsdenhr0& kd&F`m`c`&l`hmshdms&cdr&oqnsdbshnmr&ds&cdr&

l�b`mhrldr&cd&UGLH& rdlak`akdr& �& kz�f`qc&ct&Pdwhptd& `tw& sdqldr&ct&

SWSJS&-`tptdk&kdr&cdtw&o`xr&rnms&cdr&o`qshdr.2

Ehdm& ptd& kzDFHXP& bnlonqsd& cd& mnlaqdtrdr& nakhf`shnmr& rhlhk`hqdr& �&

bdkkdr&ptd&kznm&qdsqntud&c`mr&kdr&`bbnqcr&cd&kzRPF0&nm&kd&pt`kh%d&o`qenhr&

cz� RPF1oktr �& dm& q`hrnm& czdmf`fdldmsr& qdmenqb�r& c`mr& bdqs`hmr&

cnl`hmdr0& x& bnloqhr& kzhmudrshrrdldms& �sq`mfdq0& k`& oqnsdbshnm& cd& k`&

oqnoqh�s�& hmsdkkdbstdkkd0& kdr& oqncthsr& �mdqf�shptdr& -bnlld& kd& o�sqnkd&

ds& kd&f`y.0& kdr& rdquhbdr&%m`mbhdqr0& kdr& s�k�bnlltmhb`shnmr&ds& kdr& q�fkdr&

cznqhfhmd2&OzDFHXP&�s`akhs&�f`kdldms&cdr&̀ qq`mfdldmsr&ro�bh`tw&ontq&kd&

bnlldqbd&̀ tsnlnahkd0&kd&bnlldqbd&cd&oqncthsr&sdwshkdr&ds&czg`ahkkdldms0&

`hmrh&ptd&kz̀ fqhbtkstqd2

9b9b LU[YL$ SL$ 0HUHKH$ L[$

SbBUPVU$L\YVWoLUUL

Od& 65& rdosdlaqd& 645;0& kd& F`m`c`& ds& kzXmhnm& dtqno�dmmd& nms& lhr& dm&

}tuqd&oqnuhrnhqdldms& kzDHFJ2&Fd&cdqmhdq&drs&c�rnql`hr&okdhmdldms&dm&

uhftdtq0&�&kzdwbdoshnm&cd&ptdkptdr&chronrhshnmr&ro�bh%ptdr0&mns`lldms&

kdr& chronrhshnmr& cz̀ ookhb`shnm& cdr& ldrtqdr& cd& oqnsdbshnm& ct& UGLH0&

kznakhf`shnm&czhlonrdq&cdr&r`mbshnmr&o�m`kdr&dm&b`r&cd&uhnk`shnm&ct&cqnhs&

cz̀ tsdtq0&ds&bdqs`hmdr&oqnsdbshnmr&cd&kz̀ bb�r&`t&l`qbg�&ontq&kdr&rdquhbdr&

%m`mbhdqr&cd&onqsdedthkkd2
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�s`ms& kztm& cdr& `bbnqcr& bnlldqbh`tw& kdr& oktr& bnlokdsr& ds& kdr&

oktr& hlonqs`msr& ct& F`m`c`& �& bd& intq0& kzDHFJ& odqlds& cd& rhlokh%dq&

bnmrhc�q`akdldms&kdr&q�fkdr&dm&l`sh�qd&cd&bnlldqbd&ds&czhmudrshrrdldms&

`ookhb`akdr& `tw& qdk`shnmr& �bnmnlhptdr& dmsqd& kdr& cdtw& o`qshdr2& OzDHFJ&

onqsd& rtq& kd& bnlldqbd& cd& rdquhbdr& -cnms& kdr& rdquhbdr& %m`mbhdqr.0& kdr&

c�ok`bdldmsr& cd& oqnedrrhnmmdkr0& kdr& l`qbg�r& otakhbr& -x& bnloqhr& `tw&

mhud`tw&oqnuhmbh`k&ds&ltmhbho`k.0&kdr&nars`bkdr&sdbgmhptdr&`t&bnlldqbd0&

k`& oqnsdbshnm& cdr& hmudrshrrdldmsr& ds& kd& UGLH0& `hmrh& ptd& k`& oqnsdbshnm&

dm& l`sh�qd& cd& oqnoqh�s�& hmsdkkdbstdkkd& -x& bnloqhr& dm& bd& pth& `& sq`hs& `tw&

hmchb`shnmr&f�nfq`oghptdr&ds&`tw&oqncthsr&og`ql`bdtshptdr.2

Od&intq&n�&kzDHFJ&drs&dmsq�&dm&uhftdtq0&=< *&cdr&khfmdr&s`qhe`hqdr&cd&kzXH&

rnms& cdudmtdr& dwdlosdr& cd& cqnhsr& ontq& kd& F`m`c`2& Odr& dwonqs`sdtqr&

b`m`chdmr& shqdms& �f`kdldms& oqn%s& cd& q�fkdr& cznqhfhmd& bk`hqdr& pth&

shdmmdms& bnlosd& cdr& bg`�mdr& cz̀ ooqnuhrhnmmdldms& b`m`chdmmdr& ontq&

c�sdqlhmdq&ptdkr&rnms& kdr&ahdmr&bnmrhc�q�r&bnlld&� e`hsr&`t&F`m`c` �&

ds0& o`q& bnmr�ptdms0& a�m�%bh`ms& cztm& sq`hsdldms& s`qhe`hqd& oq�e�qdmshdk2&

Fnlld&kzDOHQD0&kzDHFJ&uhrd&�&e`unqhrdq&kzg`qlnmhr`shnm&q�fkdldms`hqd0&k`&

bnno�q`shnm&ds&kd&o`qs`fd&czhmenql`shnm&dmsqd&kdr&`tsnqhs�r&b`m`chdmmdr&

ds&dtqno�dmmdr0&`%m&cd&ldssqd&dm&ok`bd&cdr&q�fhldr&cd&q�fkdldms`shnm&

oktr& bnlo`shakdr2& Fds& `bbnqc& bnloqdmc& k`& bnno�q`shnm& dm& l`sh�qd&

cd& ldrtqdr& r`mhs`hqdr& ds& ogxsnr`mhs`hqdr& cd& r`ktaqhs�& cdr& `khldmsr& ds&

oqnsdbshnm& cd& k`& uhd& ds& cd& k`& r`ms�& cdr& `mhl`tw& ds& u�f�s`tw2& OzDHFJ&

bnloqdmc&�f`kdldms&bdqs`hmdr&chronrhshnmr&uhr`ms&cdr&rdbsdtqr&oq�bhr0&

bnlld&kdr&uhmr&ds&rohqhstdtw0&k`&ahnsdbgmnknfhd0&k`&enqdrsdqhd0&kdr&l`sh�qdr&

oqdlh�qdr0& k`& rbhdmbd0& k`& sdbgmnknfhd&ds& kzhmmnu`shnm0&ontq& sdmhq& bnlosd&

cd&kdtqr&hms�q�sr&o`qshbtkhdqr2&�&kz̀ ooth&cd&rdr&naidbsher&cd&bnno�q`shnm0&

kzDHFJ&oqnlds&dm&ntsqd&tmd&sq`mro`qdmbd&̀ bbqtd&ds&tm&oktr&fq`mc&o`qs`fd&

czhmenql`shnm& �& kz�f`qc& cdr& rtaudmshnmr& ds& cdr& qdbntqr& bnlldqbh`tw&

`bbnqc�r&o`q&kdr&fntudqmdldmsr&`tw&hmctrsqhdr&cd&kdtqr&o`xr&qdrodbsher2

Ehdm&ptzhk&md&rnhs&o`r&dmbnqd&dm&uhftdtq0& kzDHFJ&bnloqdmc&tm&mntud`t&

l�b`mhrld& hmc�odmc`ms& cd& q�fkdldms& cdr& ch$�qdmcr& dmsqd& kdr&

hmudrshrrdtqr&ds&kdr&�s`sr2&Sntq&kdr&ch$�qdmcr&qdk`sher&�&kzDHFJ0&kdr&o`qshdr&

nms&bnmudmt&cz�s`akhq&tm&sqhatm`k&odql`mdms&e`hr`ms&`oodk&`t&l�b`mhrld&

hmc�odmc`ms&cd&q�fkdldms&cdr&ch$�qdmcr&dmsqd&kdr& hmudrshrrdtqr&ds& kdr&

�s`sr2&Fd& sqhatm`k& rdq`& bnlonr�& cd&59&ldlaqdr >& bhmp& qdrrnqshrr`msr&

ct& F`m`c`0& bhmp& qdrrnqshrr`msr& cdr& �s`sr& ldlaqdr& cd& kzXH& ds& bhmp&

qdrrnqshrr`msr& cd& o`xr& shdqr&|& bg`btm& czdmsqd& dtw& cdu`ms& �sqd& itqhrsd&

c`mr&rnm&o`xr2&Odr&`$`hqdr&rdqnms&dmsdmctdr&o`q&cdr&bnlhs�r&bnlonr�r&



Commerce international et investissement

mccarthy.ca

cd& sqnhr& ldlaqdr& ct& sqhatm`k& -tm& ontq& bg`ptd& �s`s& cdr& o`qshdr& ds& kd&

sqnhrh�ld& bgnhrh& rtq& tmd& khrsd& cd& ldlaqdr& mdtsqdr.2& OzDHFJ& hmrshstd&

�f`kdldms&tm&sqhatm`k&cz̀ oodk&pth&odts&bnm%qldq0&lnch%dq&nt&hm%qldq&tmd&

rdmsdmbd& qdmctd& o`q& kd& sqhatm`k& `tw& lnsher&czdqqdtqr&c`mr& kz̀ ookhb`shnm&

nt&kzhmsdqoq�s`shnm&ct&cqnhs0&czdqqdtqr&l`mhedrsdr&c`mr&kz̀ ooq�bh`shnm&cdr&

e`hsr&nt&rh&kd&sqhatm`k&`&ntsqdo`rr�&r`&bnlo�sdmbd2&

9b9b

Od&SWSJS&drs&tm&`bbnqc&bnlldqbh`k&pth&qdfqntod&55&o`xr&ct&khssnq`k&ct&

S`bh%ptd& qdoq�rdms`ms& tmd& o`qs& hlonqs`msd& cd& kz�bnmnlhd& lnmch`kd& Lk&

e`bhkhsd&fq`mcdldms&kz̀ bb�r&cdr&dmsqdoqhrdr&b`m`chdmmdr&`tw&l`qbg�r&cd&

kzDrhd1S`bh%ptd2

Fds& `bbnqc& `& �s�& %m`khr�& ds& rhfm�& o`q& kzDtrsq`khd0& Eqtmdh0& kd& F`m`c`0& kd&

Fghkh0& kd& M`onm0& k`& P`k`hrhd0& kd& Pdwhptd0& k`& Qntudkkd1]�k`mcd0& kd& S�qnt0&

Vhmf`ontq&ds&kd&Yhdsm`l2&Hmsq�&dm&uhftdtq&dm&c�bdlaqd 645<0&hk&drs&lhr&

dm& }tuqd& o`q& kd& Pdwhptd0& kd& M`onm0& Vhmf`ontq0& k`& Qntudkkd1]�k`mcd0& kd&

F`m`c`0&kzDtrsq`khd&ds&kd&Yhdsm`l2&Hm&ithkkds 64670&kd&Unx`tld1Xmh&`&rhfm�&

kd&oqnsnbnkd&cz̀ cg�rhnm&ontq&qdinhmcqd&kd&SWSJS0&pth&dmsqdq`&dm&uhftdtq&�&

r`&q`sh%b`shnm&o`q&kd&Unx`tld1Xmh&ds&kdr&o`qshdr&`t&SWSJS0&bd&pth0&rdknm&

kd&Unx`tld1Xmh0&cduq`hs&rd&oqncthqd&`t&bntqr&ct&rdbnmc&rdldrsqd&64682

Od& SWSJS& drs& tm& `bbnqc& f�m�q`k& ds& bnlokds0& bnlld& kzDHFJ2& Lk& q�cths&

kdr&dmsq`udr&�& kz�bg`mfd&bnlldqbh`k&cztmd&k`qfd&f`lld&cd&ahdmr&ds&cd&

rdquhbdr& ds0& o`q& unhd& cd& bnmr�ptdmbd0& bq�dq`& cd& mntudkkdr& onrrhahkhs�r&

ontq& kdr& dmsqdoqhrdr& ds& kdr& bnmrnll`sdtqr2& Od& SWSJS& shdms& bnlosd&

cd& mntud`tw& dmidtw& bnlldqbh`tw& ds& cz̀ tsqdr& c�%r& bnmsdlonq`hmr0&

mns`lldms& dm& l`sh�qd& cd& l`hm1cz}tuqd& ds& czdmuhqnmmdldms2& Lk& oqdmc&

dm& bnlosd& kdr& nars`bkdr& s`qhe`hqdr& ds& mnm& s`qhe`hqdr& `t& bnlldqbd& ds& �&

kzhmudrshrrdldms& `%m& cd& e`bhkhsdq& kdr& lntudldmsr& sq`mreqnms`khdqr& cd&

odqrnmmdr0&cd&ahdmr0&cd&rdquhbdr0&cd&b`ohs`tw&ds&cd&cnmm�dr2&Oz̀ bbnqc&

bnloqdmc&̀ trrh&cdr&chronrhshnmr&cd&UGLH&ontq&kd&q�fkdldms&cd&ch$�qdmcr&

dmsqd&o`qshdr&ds&hmudrshrrdtqr2

.\[YLZ$HJJVYKZ$KL$SPIYL*oJOHUNL

Rtsqd&kzDHFJ0&kzDFHXP&ds&kdr&`bbnqcr&cd&kzRPF0&kd&F`m`c`&`&�f`kdldms&

m�fnbh�&cdr&`bbnqcr&cd&khaqd1�bg`mfd&`udb&k`&Fnknlahd0&kd&Fghkh0&kd&Fnrs`&

Uhb`0&kd&Knmctq`r0&k`&Mnqc`mhd0&k`&Fnq�d0&Lrq`�k0&kd&S`m`l`0&kd&S�qnt0&kzXjq`hmd&

ds& kzDrrnbh`shnm& dtqno�dmmd& cd& khaqd1�bg`mfd& -Lrk`mcd0& Ohdbgsdmrsdhm0&

Qnqu�fd&ds&Vthrrd.2
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�&k`&rthsd&ct&Eqdwhs0&kd&Unx`tld1Xmh&md&snlad&oktr&rntr&kd&bnto&cd&kzDHFJ2&

Od& F`m`c`& `& sntsdenhr& m�fnbh�& tm& Dbbnqc& cd& bnmshmths�& bnlldqbh`kd&

odqldss`ms& cd& oq�rdqudq& tm& sq`hsdldms& rhlhk`hqd& ontq& kd& Unx`tld1Xmh0&

bnlld& rh& kzDHFJ& rz̀ ookhpt`hs& sntintqr& �& kth0& odmc`ms& ptzhk& m�fnbhd& tm&

qdlok`bdldms&odql`mdms&`udb&bdkth1bh2& Od&bnlldqbd&dmsqd& kd&F`m`c`&

ds& kd& Unx`tld1Xmh& rdq`& �f`kdldms& q�fh& o`q& kd& SWSJS0& tmd& enhr& ptd& k`&

q`sh%b`shnm&dm&bntqr&cd& kzdmsq�d&ct&Unx`tld1Xmh&c`mr&bds&`bbnqc&`tq`&

�s�&`bgdu�d2

Od&F`m`c`&l�md&̀ bstdkkdldms&cdr&m�fnbh`shnmr&enqldkkdr&bnmbdqm`ms&cdr&

`bbnqcr&cd& khaqd1�bg`mfd&`udb&dmsqd&`tsqdr& k`&U�otakhptd&cnlhmhb`hmd0&

kzLmcd0& kzLmcnm�rhd0& kd& M`onm0& kd& P`qnb0& Vhmf`ontq0& kzDrrnbh`shnm& cdr&

m`shnmr&cd&kzDrhd&ct&Vtc1Hrs&-DQDVH.&ds&k`&Fnlltm`ts�&cdr&F`q`�adr&

-FDULFRP.2

AYHP[oZ$IPSH[oYH\_$KbPU]LZ[PZZLTLU[

Od& F`m`c`& drs& `bstdkkdldms& o`qshd& �& cdr& sq`hs�r& ahk`s�q`tw&

czhmudrshrrdldms&-�&WEL&�.&`udb&7< o`xr2&Fdr&WEL&q�fhrrdms&chudqr&`rodbsr&

cdr& hmudrshrrdldmsr&�sq`mfdqr0&bnlld& kd&sq`hsdldms&cdr& hmudrshrrdtqr&

�sq`mfdqr& ds& cd& kdtqr& hmudrshrrdldmsr0& kdr& bqhs�qdr& cd& odqenql`mbd0&

kzdwoqnoqh`shnm&ds&kzhmcdlmhr`shnm0&`hmrh&ptd&kdr&l�b`mhrldr&cd&q�fkdldms&

cdr&ch$�qdmcr&dmsqd&fntudqmdldmsr2

Sntq& kdr& hmudrshrrdtqr0& kd&oqhmbho`k&`ssq`hs&cd&bdr&WEL& q�rhcd&r`mr&cntsd&

c`mr& kd& l�b`mhrld& cd& q�fkdldms& cdr& ch$�qdmcr& dmsqd& hmudrshrrdtqr&

oqhu�r& ds& �s`sr& odqldss`ms& `tw& hmudrshrrdtqr& �sq`mfdqr& cd& ontqrthuqd&

kd& fntudqmdldms& g�sd0& x& bnloqhr& kd& F`m`c`0& ontq& cdr& cnll`fdr1

hms�q�sr& c�bntk`ms& cztm&l`mptdldms& �& rdr& nakhf`shnmr& `tw& sdqldr& cd&

sq`hs�r& czhmudrshrrdldms2& Lk& drs& bnmrdhkk�& `tw& hmudrshrrdtqr& �sq`mfdqr&

c�rhqdtw& cz�s`akhq& tmd& dmsqdoqhrd& `t& F`m`c`& cd& c�sdqlhmdq& rh& kdtq&

�s`s& cznqhfhmd& `& bnmbkt& tm& sq`hs�& ahk`s�q`k& czhmudrshrrdldms& `udb& kd&

F`m`c`2& G`mr& kz̀ "ql`shud0& hkr& ontqq`hdms& a�m�%bhdq& cd& cqnhsr& `bbqtr&

dm& s`ms& ptzhmudrshrrdtqr2& Odr& dmsqdoqhrdr& �s`akhdr& `t& F`m`c`& ontqqnms&

�f`kdldms& shqdq& `u`ms`fd& cd& k`& oqnsdbshnm& n$dqsd& o`q& bdr& WEL& ontq&

kdtqr& hmudrshrrdldmsr& �sq`mfdqr& chqdbsr& c`mr& cdr& o`xr& dm& unhd& cd&

c�udknoodldms2

Gd&oktr0& kd&F`m`c`&`& q�bdlldms&otakh�&tm&lnc�kd&cd&WEL& -6465.0&ptzhk&

tshkhrdq`&ontq&kdr&m�fnbh`shnmr&etstqdr2&Odr&chronrhshnmr&cd&bd&lnc�kd&cd&

WEL&rzhmrohqdms& k`qfdldms&cdr&l�b`mhrldr&cd&UGLH&ds&cdr&oqnsdbshnmr&

oq�utdr&c`mr&kd&SWSJS&ds&kzDHFJ2&Xmd&̀ ssdmshnm&o`qshbtkh�qd&drs&̀ bbnqc�d&



Commerce international et investissement

mccarthy.ca

�&k`&oq�rdqu`shnm&cd&k`&rntokdrrd&q�fkdldms`hqd0&�& kz̀ bbqnhrrdldms&cd&k`&

sq`mro`qdmbd&ds&�& k`&bq�`shnm&cztmd&rsqtbstqd&ordtcnitchbh`hqd&ontq& kdr&

bnlhs�r&cz̀ qahsq`fd2

9b.JJVYK$KL$SPIYL*oJOHUNL$JHUHKPLU

Od& fntudqmdldms& e�c�q`k& ct& F`m`c`& `& m�fnbh�& kz6SS_bT$ TU$ \YRbU*

vSXQ^WU$ SQ^QTYU^& -DOHF.& `udb& kdr& fntudqmdldmsr& cd& sntsdr& kdr&

oqnuhmbdr&ds& cd& sntr& kdr& sdqqhsnhqdr& b`m`chdmr0& tm& `bbnqc&pth& qdlok`bd&

kz̀ mbhdm&`bbnqc&hmsdqoqnuhmbh`k0&kz6SS_bT$ceb$\U$S_]]UbSU$Y^dvbYUeb2&OzDOHF&

oq�unhs&cdr&nakhf`shnmr&dm&l`sh�qd&cd&q�ctbshnm&cdr&nars`bkdr&`t& khaqd&

lntudldms&cdr&ahdmr0&cd&rdquhbdr&ds&czhmudrshrrdldmsr&hmsdqoqnuhmbh`tw0&

czhmudrshrrdtqr&cd&oqnuhmbdr&cnmm�dr0&cd&l`qbg�r&otakhbr&cd&ahdmr&ds&

cd&rdquhbdr0&cd&ldrtqdr&ds&cd&mnqldr&cd&oqnsdbshnm&ct&bnmrnll`sdtq0&

cd& lnahkhs�& cd& k`& l`hm1cz}tuqd0& cd& oqncthsr& `fqhbnkdr& ds& `khldms`hqdr0&

cd& anhrrnmr& `kbnnkhr�dr0& cd& sq`mrenql`shnm& cdr& qdrrntqbdr& m`stqdkkdr0&

cd&bnlltmhb`shnmr0&cd&sq`mronqs&ds&cd&oqnsdbshnm&cd& kzdmuhqnmmdldms2&

OzDOHF&oq�unhs&�f`kdldms&tm&l�b`mhrld&cd& q�fkdldms&cdr&ch$�qdmcr&

dmsqd&fntudqmdldmsr&ds&dmsqd&o`qshbtkhdq&ds&fntudqmdldms2

Hmsq�& dm& uhftdtq& dm& 645;0& kzDOHF& qdlok`bd& kzDFL0& pth& �s`hs& dm& uhftdtq&

cdothr& 5==9& ds& `u`hs& �s�& lhr& �& intq& `t& lnxdm& cd& 58& oqnsnbnkdr& cd&

lnch%b`shnm2

Gdothr& kd& 5dqdq ithkkds 64640& hk& drs& czhlonqsdq& ds& cd& chrsqhatdq& sntsd&

l`qbg`mchrd& dwsq`hsd0& e`aqhpt�d& nt& oqncthsd& dm& snts& nt& dm& o`qshd& `t&

lnxdm& cd& sq`u`hk& enqb�2& Fdodmc`ms0& bnmsq`hqdldms& `tw& �s`sr1Xmhr0&

kz̀ ookhb`shnm& cd& bdssd& hmsdqchbshnm& `t& F`m`c`& qdrsd& f�m�q`kdldms&

k`anqhdtrd2&Fdqs`hmdr&nqf`mhr`shnmr&cd& k`& rnbh�s�&bhuhkd&nms&cdl`mc�&�&

k`&Fntq&e�c�q`kd&cd&qdmcqd&tmd&nqcnmm`mbd&nakhfd`ms& kd&fntudqmdldms&

�&hmsdqchqd0&o`q&oq�rnloshnm0&kdr&l`qbg`mchrdr&hlonqs�dr&cd&k`&q�fhnm&ct&

[hmih`mf&cd&k`&U�otakhptd&onotk`hqd&cd&Fghmd&ontq&cdr&lnsher&cd&sq`u`hk&

enqb�0&dm& kz̀ ardmbd&cd&oqdtud&bnmsq`hqd2&O`&Fntq& e�c�q`kd&`& rs`st�&ptd&

kzDfdmbd&cdr&rdquhbdr&eqnms`khdqr&ct&F`m`c`&mz̀ u`hs&o`r&kd&ontunhq&k�f`k&

cz̀ cnosdq& tmd& sdkkd& hmsdqchbshnm& f�m�q`kd& o`q& oq�rnloshnm0& ds& ptzdkkd&

cdu`hs&okts�s&oqdmcqd&cdr&c�bhrhnmr&`t&b`r&o`q&b`r2&Od&5dqdq i`muhdq 64680&

bdssd&hmsdqchbshnm&rdq`&�k`qfhd&`%m&czhmbktqd&�f`kdldms&kdr&l`qbg`mchrdr&

dwsq`hsdr0& e`aqhpt�dr& nt& oqncthsdr& dm& snts& nt& dm& o`qshd& o`q& kd&

sq`u`hk&czdme`msr2
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S`q&`hkkdtqr0&`t&5dqdq i`muhdq 64680& k`$A_Y$ceb$ \Q$ \eddU$S_^dbU$ \U$ dbQfQY\$ V_bSv$

Ud$ \U$ dbQfQY\$ TUc$ U^VQ^dc$ TQ^c$ \Uc$ SXQx^Uc$ TkQ``b_fYcY_^^U]U^d$ dmsqdq`&

�f`kdldms&dm&uhftdtq2&Fdssd& knh&oq�unhs&cdr&nakhf`shnmr&cd&c�bk`q`shnm&

kh�dr&�&k`&oq�rdmbd&cd&sq`u`hk&enqb�&ds&cd&sq`u`hk&cdr&dme`msr&c`mr&k`&bg`�md&

cz̀ ooqnuhrhnmmdldms2&Hkkd&rz̀ ookhptd&cd&e`�nm&f�m�q`kd&�&k`&okto`qs&cdr&

dmshs�r&pth&oqncthrdms0&udmcdms&nt&chrsqhatdms&cdr&ahdmr&`t&F`m`c`&nt&�&

kz�sq`mfdq0&`hmrh&ptz�&bdkkdr&pth&hlonqsdms&`t&F`m`c`&cdr&ahdmr&oqncthsr&�&

kz�sq`mfdq2&Hkkd&rz̀ ookhptd&�f`kdldms&`tw&dmshs�r&pth&bnmsq�kdms&tmd&`tsqd&

dmshs�&oqdm`ms&o`qs&�&bdr&̀ bshuhs�r&cd&oqnctbshnm0&cd&udmsd0&cd&chrsqhatshnm&

nt& czhlonqs`shnm2& O`& oqhmbho`kd& nakhf`shnm& oq�utd& o`q& bdssd& knh& drs& k`&

otakhb`shnm&`mmtdkkd&cztm&q`oonqs&rtq&kdr&oqnbdrrtr&cd&chkhfdmbd&lhr&dm&

}tuqd&o`q&kdr&dmshs�r&pth&x&rnms&`rrtidsshdr&ontq&� ^oq�udmhq&ds&`ss�mtdq_&

kd& qhrptd& qdk`she& `t& qdbntqr& `t& sq`u`hk& enqb�& nt& `t& sq`u`hk& cdr& dme`msr& �&

kztmd& nt& kz̀ tsqd& �s`od& cd& k`& oqnctbshnm& cd&

l`qbg`mchrdr& o`q& kzdmshs�& |& `t& F`m`c`& nt&

`hkkdtqr&|&nt&cd&kdtq&hlonqs`shnm&̀ t&F`m`c`2 �&

Hm&q`hrnm&cd& k`&fq`mcd&chudqrhs�&cdr&dmshs�r&

uhr�dr0& kdr& dmsqdoqhrdr& cduq`hdms& dw`lhmdq&

`ssdmshudldms& bdr& mntudkkdr& ldrtqdr& `%m&

cd& u�qh%dq& rh& dkkdr& dm& enms& o`qshd& ds0& c`mr&

kz̀ "ql`shud0& oqdmcqd& cdr& ldrtqdr& ontq&

oq�o`qdq&kdr&q`oonqsr&hmhsh`tw&pth&cnhudms&�sqd&

oq�rdms�r&dm&l`h 64682

@HUJ[PVUZ$oJVUVTPX\LZ

Xm& bdqs`hm& mnlaqd& cz�s`sr0& czdmshs�r& ds&

cd& o`qshbtkhdqr& enms& kznaids& czdla`qfnr&

bnlldqbh`tw&cd&k`&o`qs&ct&F`m`c`&dm&udqst&

cd& k`&A_Y$ceb$ \Uc$CQdY_^c$J^YUc0&cd& k`&A_Y$ceb$

\Uc$]UcebUc$vS_^_]YaeUc$c`vSYQ\Uc0&cd&k`&A_Y$

ceb$ \Q$ ZecdYSU$`_eb$ \Uc$fYSdY]Uc$TU$TYbYWUQ^dc$

vdbQ^WUbc$ S_bb_]`ec$ '\_Y$ TU$ HUbWeUy$

BQW^Ydc[Y(0& cd& k`& A_Y$ ceb$ \U$ R\_SQWU$ TUc$ RYU^c$ TU$ TYbYWUQ^dc$ vdbQ^WUbc$

S_bb_]`ec&ds&ct&8_TU$SbY]Y^U\$Te$8Q^QTQ2&Gdr&r`mbshnmr&b`m`chdmmdr&

czdmudqftqd& u`qh`akd& rz̀ ookhptdms& �& cdr& `bshuhs�r& uhr`ms& kdr& o`xr& nt&

q�fhnmr&rthu`msr >&kzDefg`mhrs`m0&k`&Ehql`mhd&-kd&Px`ml`q.0&k`&Eh�knqtrrhd0&k`&

U�otakhptd&bdmsq`eqhb`hmd0&k`&U�otakhptd&c�lnbq`shptd&ct&Fnmfn0&K`�sh0&

kzLq`m0&kzLq`j0&kd&Oha`m0&k`&Ohaxd0&kd&P`kh0&k`&Pnkc`uhd0&kd&Qhb`q`ft`0&k`&Fnq�d&ct&

Qnqc0&k`&U�otakhptd&onotk`hqd&cd&Fghmd0&k`&Utrrhd0&k`&Vnl`khd0&kd&Vntc`m&

OH&FDQDGD0&HQ&

UDLVRQ&GH&VHV&

HQJDJHPHQWV&

DX[&WHUPHV&

GH&SROLWLTXHV&

LQW�ULHXUHV&

HW&GH&WUDLW�V&

LQWHUQDWLRQDX[0&

PDLQWLHQW&GHV&

VDQFWLRQV&HW&

GHV&FRQWU�OHV&

�FRQRPLTXHV&VXU&

OHV&LPSRUWDWLRQV0&

OHV&H[SRUWDWLRQV&

HW&OHV&WUDQVIHUWV&

GH&FHUWDLQHV&

PDUFKDQGLVHV&HW&

WHFKQRORJLHV2
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ct&Vtc0&kd&Vqh&O`mj`0&kd&Vntc`m0&k`&Vxqhd0& kzXjq`hmd&-k`&Fqhl�d&ds&cz̀ tsqdr&

ynmdr&nbbto�dr&o`q&k`&Utrrhd&�s`ms&f�m�q`kdldms&bhak�dr.0&kd&Ydmdytdk`0&

kd&\�ldm&ds& kd&]hla`avd2&Od&F`m`c`& hmsdqchs&dm&ntsqd&cd&l`mh�qd& sq�r&

rsqhbsd&kdr&no�q`shnmr&`udb&cdr&� odqrnmmdr&c�rhfm�dr �&hmrbqhsdr&�&cdr&

khrsdr0& cdr& nqf`mhr`shnmr& sdqqnqhrsdr& ds& cdr& o`qshbtkhdqr& `rrnbh�r& �& cd&

sdkkdr&nqf`mhr`shnmr2&

Gdothr&kzhmu`rhnm&cd&kzXjq`hmd&o`q&k`&Utrrhd&dm&e�uqhdq 64660&kd&F`m`c`&`&

hlonr�&cd&mnlaqdtrdr&r�qhdr&cd&r`mbshnmr&bnmsqd&k`&Utrrhd0&k`&Eh�knqtrrhd&

ds& kdr& q�fhnmr&nbbto�dr& cd& kzXjq`hmd2& Od& F`m`c`& `& r`mbshnmm�& oktr& cd&

5 444&o`qshbtkhdqr&ds&694 dmshs�r0&cnms&cd&mnlaqdtrdr&a`mptdr&qtrrdr0&

cdr&nkhf`qptdr&ds&chudqr& hmsdqudm`msr& hlonqs`msr&ct&fntudqmdldms&ds&

ct&rdbsdtq&oqhu�&cd&kz�bnmnlhd&qtrrd&ds&lnmch`kd2&Gd&oktr0&dm&ithm 64660&

kd&F`m`c`&drs&cdudmt&kd&oqdlhdq&o`xr&ct&J;&�&oq�unhq&k`&bnm%rb`shnm&ds&

k`& qdchrsqhatshnm& cdr& ahdmr& cd& sntsd& odqrnmmd& c�rhfm�d& rtq& rdr& khrsdr&

cd&r`mbshnmr2

Od&qdbntqr&`tw&r`mbshnmr&�bnmnlhptdr&o`q& kd&F`m`c`&cdothr& kzhmu`rhnm&

qtrrd& drs& r`mr& oq�b�cdms& c`mr& kzghrsnhqd& lncdqmd0& `udb& k`& lhrd& dm&

ok`bd& cd& oktr& cd& ;4& r�qhdr& cd& ldrtqdr& cd& r`mbshnm2& Vh& k`& okto`qs& cd&

bdr& r`mbshnmr& uhrdms& dm& o`qshbtkhdq& k`& Utrrhd& ds& kdr& q�fhnmr& nbbto�dr&

cd& kzXjq`hmd0& cdr& ldrtqdr& q�bdmsdr& nms& �f`kdldms& uhr�& kzLq`m0& K`�sh0& kd&

Vqh& O`mj`& ds& k`& Pnkc`uhd0& dmsqd& `tsqdr2& Fdssd& drb`k`cd& rodbs`btk`hqd&

c`mr& kztshkhr`shnm& cdr& r`mbshnmr& �bnmnlhptdr& `& lhr& �& qtcd& �oqdtud&

kdr& `tsnqhs�r& fntudqmdldms`kdr& bg`qf�dr& cz̀ clhmhrsqdq& kd& q�fhld& cd&

r`mbshnmr&ct&F`m`c`0&ds&dm&l`h 64670& kd&Fnlhs�&r�m`snqh`k&odql`mdms&

cdr& `$`hqdr& �sq`mf�qdr& ds& ct& bnlldqbd& hmsdqm`shnm`k& ct& F`m`c`& `&

oqnonr�&5=& qdbnll`mc`shnmr& uhr`ms& �& `l�khnqdq& kzd"b`bhs�&ct& q�fhld&

cd& r`mbshnmr& ct& F`m`c`0& x& bnloqhr& dm& rntsdm`ms& k`& bq�`shnm& cztm&

atqd`t&ro�bh`khr�&c`mr&kdr&r`mbshnmr0&pth&`u`hs&c�i�&�s�&`mmnmb�d&o`q&kd&

fntudqmdldms&b`m`chdm2&

G`mr& bdqs`hmr& b`r0& kdr& r`mbshnmr& �bnmnlhptdr& b`m`chdmmdr& rnms& oktr&

kntqcdr& ptd& bdkkdr& hlonr�dr& o`q& kdr& �s`sr1Xmhr0& kd& Unx`tld1Xmh& ds&

kzXmhnm&dtqno�dmmd2&Lk&drs&cnmb&hlonqs`ms&ptd&k`&bnmenqlhs�&onqs`ms&rtq&

kdr&r`mbshnmr&rnhs&dmuhr`f�d&o`xr&o`q&o`xr0&ds&ptd& kdr&oqnfq`lldr&cd&

lhrd&dm&bnmenqlhs�&rnhdms&b`khaq�r&dm&bnmr�ptdmbd2&

Od&F`m`c`& md&o`qshbhod& o`r& �& kzdla`qfn& bnlldqbh`k& f�m�q`k& hlonr�& �&

Fta`&o`q& kdr&�s`sr1Xmhr2&Hm&d$ds0&tmd&nqcnmm`mbd&c�khuq�d&`tw&sdqldr&

cd&k`&A_Y$ceb$\Uc$]UcebUc$UhdbQdUbbYd_bYQ\Uc$vdbQ^WubUc&�qhfd&dm&hmeq`bshnm&
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bqhlhmdkkd& kd& e`hs& cd& rd& bnmenqldq& �& kzdla`qfn& bnlldqbh`k& cdr& �s`sr1

Xmhr&bnmsqd&Fta`0&ds&dwhfd&ptd&kd&oqnbtqdtq&f�m�q`k&ct&F`m`c`&rnhs&`uhr�&

cdr& bnlltmhb`shnmr& qd�tdr& qdk`shudldms& �& bdr& ldrtqdr& czdla`qfn&

`l�qhb`hmdr2

0VU[YrSLZ$ KLZ$ PTWVY[H[PVUZ$ L[$ KLZ$ L_WVY[H[PVUZ$ KL$ WYVK\P[Z$

L[$[LJOUVSVNPLZ

�& k`& enhr&ontq&cdr& q`hrnmr&cd&onkhshptd& hms�qhdtqd&ds&cd& qdrodbs&cd&rdr&

dmf`fdldmsr&̀ tw&sdqldr&cd&sq`hs�r0&kd&F`m`c`&̀ &lhr&dm&ok`bd&cdr&bnmsq�kdr&

cdr& hlonqs`shnmr0& cdr& dwonqs`shnmr& ds& cdr& sq`mredqsr& uhr`ms& bdqs`hmr&

oqncthsr&ds&bdqs`hmdr& sdbgmnknfhdr&ds0&c`mr& kd&b`r&cdr&dwonqs`shnmr0& kd&

o`xr&cd&cdrshm`shnm2&O`&A_Y$ceb$\Uc$\YSU^SUc$TkUh`_bdQdY_^$Ud$TkY]`_bdQdY_^$

-OOHL.&e�c�q`kd&q�fhs&bdr&oqncthsr&�&kz̀ hcd&cd&pt`sqd&khrsdr >&O`&Ohrsd&cdr&

l`qbg`mchrdr&czhlonqs`shnm&bnmsq�k�d&-OPLF.0&k`&Ohrsd&cdr&l`qbg`mchrdr&

czdwonqs`shnm&bnmsq�k�d&-OPHF.0&k`&Ohrsd&cdr&o`xr&uhr�r&-OSY.&ds&k`&Ohrsd&

cdr&l`qbg`mchrdr&cd&bntqs`fd&bnmsq�k�&-OPFF.2

Odr& l`qbg`mchrdr& pth& %ftqdms& rtq& k`& OPLF& m�bdrrhsdms& tmd& khbdmbd&

czhlonqs`shnm0& �& bdqs`hmdr& dwbdoshnmr& -mns`lldms& kdr& oqncthsr& cd&

bdqs`hmr&o`xr&cznqhfhmd.2&Lk&rz̀ fhs&o`q&dwdlokd&cdr&oqncthsr&dm&`bhdq0&cdr&

`qldr&ds&cdr&ltmhshnmr0&`hmrh&ptd&cdr&oqncthsr&`fqhbnkdr&ds&`khldms`hqdr&

sdkr&ptd&kdr&oqncthsr&�&a`rd&cd&chmcd0&cd&a}te&ds&cd&ud`t0&kdr&oqncthsr&�&

a`rd&cd&ak�&ds&cznqfd0&kdr&oqncthsr&k`hshdqr&ds&kdr&}ter2

O`& OPHF& drs& tmd& khrsd& cdr& l`qbg`mchrdr& ds& cd& k`& sdbgmnknfhd& pth& md&

odtudms& o`r& �sqd& dwonqs�dr& nt& sq`mre�q�dr& ct& F`m`c`& r`mr& khbdmbd&

czdwonqs`shnm0& �& ptdkptdr& dwdloshnmr& qdk`shudr& �& bdqs`hmr& o`xr& cd&

cdrshm`shnm2&Odr&ahdmr&ds&sdbgmnknfhdr&bnmsq�k�r&rnms&q�o`qshr&c`mr& kdr&

b`s�fnqhdr&rthu`msdr >&̀ qshbkdr&�&cntakd&tr`fd0&ltmhshnmr0&̀ qshbkdr&cd&mnm1

oqnkhe�q`shnm&mtbk�`hqd0&l`qbg`mchrdr&�&cntakd&tr`fd& kh�dr&`t&mtbk�`hqd0&

l`qbg`mchrdr&ds&sdbgmnknfhd&chudqrdr&-x&bnloqhr&sntsdr&kdr&l`qbg`mchrdr&

ds& sdbgmnknfhdr& cznqhfhmd& `l�qhb`hmd0& bdqs`hmr& oqncthsr& l�chb`tw0& kdr&

oqncthsr& enqdrshdqr0& kdr& oqncthsr& `fqhbnkdr& ds& `khldms`hqdr0& kdr& `qldr&

oqngha�dr0& kdr& `qshbkdr& ct& rdbsdtq& mtbk�`hqd& ds& `qshbkdr& rsq`s�fhptdr.0&

kdr& �pthodldmsr& ds& kdr& sdbgmnknfhdr& ontu`ms& �sqd& tshkhr�r& c`mr& kdr&

lhrrhkdr0& kdr&`qldr&bghlhptdr&ds&ahnknfhptdr0&k`&sdbgmnknfhd&bnmmdwd&ds&

kdr&`qshbkdr&bnmsq�k�r&dm&udqst&ct&IbQYdv$ceb$\U$S_]]UbSU$TUc$Qb]Uc&cdr&

Q`shnmr&Xmhdr2

Od&F`m`c`&̀ &�f`kdldms&lhr&dm&ok`bd&bdqs`hmr&bnmsq�kdr&rtq&kd&�bntqs`fd �&

cdr&`qldr&ds&cdr&sdbgmnknfhdr&bnmmdwdr&hcdmsh%�dr&c`mr&k`&OPFF2&Fdr&
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qdrsqhbshnmr&uhrdms&k`&b`o`bhs�&cdr&F`m`chdmr&ds&cdr&odqrnmmdr&̀ t&F`m`c`&

�&nqf`mhrdq&ds&�&m�fnbhdq&kd&sq`mredqs&cd&oqncthsr&ds&cd&sdbgmnknfhdr&cd&

c�edmrd&dmsqd&o`xr&�sq`mfdqr2

Odr& o`xr& pth& %ftqdms& rtq& k`& OSY& cnhudms& `trrh& nasdmhq& tmd& khbdmbd&

czdwonqs`shnm&ontq&dwonqsdq&nt&sq`mre�qdq&mzhlonqsd&ptdkkd&l`qbg`mchrd&

nt&sdbgmnknfhd0&odt&hlonqsd&r`&m`stqd2&Sntq&kd&lnldms0&kd&rdtk&o`xr&pth&

%ftqd&rtq&k`&OSY&drs&k`&Fnq�d&ct&Qnqc2

Rtsqd& k`& OOHL0& cz̀ tsqdr& knhr& b`m`chdmmdr& q�fkdldmsdms& kdr& `bshuhs�r&

czhlonqs`shnm& ds& czdwonqs`shnm0& mns`lldms& �& kz�f`qc& cdr& ch`l`msr&

aqtsr0&cdr&l`qbg`mchrdr&ds&cd& k`&sdbgmnknfhd&ct&rdbsdtq&mtbk�`hqd0&cdr&

ahdmr&btkstqdkr0&cd& k`& e`tmd0&cdr&`khldmsr&ds&cdr&cqnftdr0&cdr&oqncthsr&

c`mfdqdtw&ds&cdr&�k�ldmsr&�bnknfhptdldms&utkm�q`akdr2

d$

=YVNYHTTL$KLZ$THYJOHUKPZLZ$JVU[YrSoLZ

Od& fntudqmdldms& b`m`chdm& `& �s`akh& kd& Sqnfq`lld& cdr& l`qbg`mchrdr&

bnmsq�k�dr&dm&udqst&cd&k`&A_Y$ceb$\Q$`b_TeSdY_^$TU$TvVU^cU2&Lk&rz̀ fhs&cztm&

q�fhld&m`shnm`k&cd&r�btqhs�&hmctrsqhdkkd&ontq&bdqs`hmdr&l`qbg`mchrdr&ds&

sdbgmnknfhdr&cdrshm�dr&�&tmd&`ookhb`shnm&lhkhs`hqd0&x&bnloqhr&kdr&`qshbkdr&

rntlhr&`tw&J+H+$>^dUb^QdY_^Q\$IbQ"S$Y^$6b]c$GUWe\QdY_^c2&Od&Sqnfq`lld&

oq�unhs& cdr& ldrtqdr& cd& bnmsq�kd& qdk`shudr& `t& bnlldqbd& cd& c�edmrd&

uhr`ms&�& q�fkdldmsdq&ds& q�fhq& kzdw`ldm0& k`&onrrdrrhnm&ds& kd& sq`mredqs&`t&

F`m`c`&cd&l`qbg`mchrdr&ds&sdbgmnknfhdr&bnmsq�k�dr2

Wntsd&odqrnmmd&e`hr`ms& kd&bnlldqbd&cd&l`qbg`mchrdr&ds& sdbgmnknfhdr&

bnmsq�k�dr& `t& F`m`c`& cnhs& rzhmrbqhqd& `toq�r& cd& k`& Ghqdbshnm& cdr&

l`qbg`mchrdr& bnmsq�k�dr& ds& qdrodbsdq& chudqrdr& dwhfdmbdr0& mns`lldms&

dm&l`sh�qd&czdw`ldm&oq�`k`akd&cdr&dloknx�r&ds&cd&r�btqhs�2

:LZ\YLZ$SoNPZSH[P]LZ$HU[PJVYY\W[PVU

Hm&udqst&cd&k`&A_Y$ceb$\Q$S_bbe`dY_^$TkQWU^dc$`eR\YSc$vdbQ^WUbc&-OFDSH.&

e�c�q`kd0& pthbnmptd& n$qd& nt& udqrd& tm& ons1cd1uhm& �& tm& `fdms& otakhb&

�sq`mfdq& bnllds& tmd& hmeq`bshnm& bqhlhmdkkd2& O`& OFDSH& hmsdqchs& `tw&

F`m`chdmr&cd&bnmrdmshq0&czn$qhq0&nt&cd&bnmudmhq&cd&bnmrdmshq&nt&czn$qhq0&

chqdbsdldms&nt&hmchqdbsdldms&-o2 dw2 o`q&kzhmsdql�ch`hqd&cztm&l`mc`s`hqd&

nt&cztm&`tsqd& qdoq�rdms`ms.0& tm&oq�s0& tmd& q�bnlodmrd0&tm&`u`ms`fd&nt&

tm&a�m�%bd&cd&ptdkptd&rnqsd&�&tm&`fdms&otakhb&�sq`mfdq&`%m&c,nasdmhq&

udmsd& ct& Tt�adb& -WYT.0& nt& cd& bnmrdqudq& tm& `u`ms`fd& c`mr& kd& b`cqd&

cztmd&`bshuhs�&bnlldqbh`kd2&Odr&rnbh�s�r&b`m`chdmmdr&nms&cnmb&hms�q�s&�&
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�u`ktdq& sq�r& `ssdmshudldms& kdtqr& `bshuhs�r& �& kz�sq`mfdq0& x& bnloqhr& kdr&

`fhrrdldmsr&cd&kdtqr&qdoq�rdms`msr&ds&`tsqdr&o`qsdm`hqdr&bnlldqbh`tw&

c`mr&cz̀ tsqdr&o`xr0&ontq&rz̀ rrtqdq&cd&qdrodbsdq&k`&OFDSH2

Dt&bntqr&cdr&cdqmh�qdr&`mm�dr0&k`&btkstqd&czdmsqdoqhrd&b`m`chdmmd&`&rtah&

czhlonqs`msr& bg`mfdldmsr& dm& q`hrnm& cd& kz̀ ookhb`shnm& oktr& rdqq�d&cd& k`&

OFDSH& o`q& k`& Jdmc`qldqhd& qnx`kd& ct& F`m`c`& -JUF.& ds& kdr& oqnbtqdtqr&

cd& k`& Fntqnmmd2& Odr& r`mbshnmr& o�m`kdr& k`qfdldms& l�ch`shr�dr& bnmsqd&

Qhjn&Udrntqbdr&Osc2&dm&6455&ds&Jqh"sgr&Hmdqfx&dm&6457&|&`hmrh&ptd&

kdr&dmpt�sdr&dm&bntqr&cd& k`&JUF&rtq& kdr&`bshuhs�r&cztm&bdqs`hm&mnlaqd&

cz̀ tsqdr&rnbh�s�r&b`m`chdmmdr&|&rdqudms&cz̀ udqshrrdldmsr&r�u�qdr&rtq&

kdr&bn�sr&sq�r&hlonqs`msr&cd&k`&mnm1bnmenqlhs�2&Fnlosd&sdmt&cd&bdk`0&cd&

mnlaqdtrdr&rnbh�s�r&b`m`chdmmdr&rzdloqdrrdms&cz�k`anqdq&ds&cd&ldssqd&

dm&}tuqd&cdr&onkhshptdr&ds&cdr&oqnb�ctqdr&`mshbnqqtoshnm0&`hmrh&ptd&cdr&

rsq`s�fhdr&cz̀ ss�mt`shnm&cdr&qhrptdr&kh�r&`tw&no�q`shnmr2&Wqnhr&ontqrthsdr&

cd&o`qshbtkhdqr&ontq&l`mptdldms&�&k`&OFDSH&nms&q�bdlldms&dt&khdt&`t&

F`m`c`2&O`&oktr&mns`akd0&dm&64640&rzdrs&rnkc�d&o`q&k`&bnmc`lm`shnm&cztm&

`mbhdm&chqhfd`ms&cd&VQF1O`u`khm&�&tmd&odhmd&czdloqhrnmmdldms&cd&gths&

`mr&ds&cdlh& dm& q`hrnm&cd& rnm& q�kd&c`mr& k`& rnbh�s�0& pth& `& udqr�&oktr&cd&

544 lhkkhnmr&cd&cnkk`qr&b`m`chdmr&�&cdr&enmbshnmm`hqdr&`%m&cznasdmhq&cdr&

bnmsq`sr&dm&Ohaxd2&Lk&`&�f`kdldms&�s�&bnmc`lm�&�&tmd&`ldmcd&cd&oktr&cd&

6868 lhkkhnmr&cd&cnkk`qr&b`m`chdmr&ds&�&k`&bnm%rb`shnm&cdr&ahdmr&ptzhk&`u`hs&

nasdmtr&fq�bd&`tw&oqncthsr&cd& kzhmeq`bshnm2&VQF1O`u`khm&`&ontq&r`&o`qs&

�s�&bnmc`lm�d&�&tmd&`ldmcd&cd&6<4 lhkkhnmr&cd&cnkk`qr&b`m`chdmr&c`mr&

kd&b`cqd&cztmd&sq`mr`bshnm&o�m`kd&dm&q�onmrd&�&kz̀ bbtr`shnm&onqs�d&bnmsqd&

dkkd&dm&udqst&ct&8_TU$SbY]Y^U\$Te$8Q^QTQ&bnmbdqm`ms&bdr&o`hdldmsr2

Gd&oktr0&kd&F`m`c`&`&`cnos�&tmd&k�fhrk`shnm&rdbsnqhdkkd&`%m&cz̀ bbqn�sqd&k`&

sq`mro`qdmbd&ds&czdmq`xdq&k`&bnqqtoshnm&ontq&kdr&dmsqdoqhrdr&b`m`chdmmdr&

ldm`ms& cdr& `bshuhs�r& �& kzdws�qhdtq& cd& rdr& eqnmsh�qdr2& S`q& dwdlokd0&

k`&A_Y$ceb$\Uc$]UcebUc$TU$dbQ^c`QbU^SU$TQ^c$\U$cUSdUeb$UhdbQSdYV&-OPWVH.&

drs&dmsq�d&dm&uhftdtq& kd&5dqdq ithm 64592&O`&OPWVH&dwhfd&ptd& kdr&dmshs�r&

dwsq`bshudr&`bshudr&`t&F`m`c`&chutkftdms&otakhptdldms0&bg`ptd&`mm�d0&

kdr& o`hdldmsr& oq�bhr& udqr�r& �& sntr& kdr& fntudqmdldmsr& `t& F`m`c`&

ds&�&kz�sq`mfdq2

Gd& l�ld0& kd& fntudqmdldms& e�c�q`k& `& `trrh& lhr& dm& ok`bd& tm& � q�fhld&

czhms�fqhs� �0&r�qhd&cd&onkhshptdr&rtq&kzhms�fqhs�&cdrshm�dr&�&udhkkdq&�&bd&ptzhk&

e`rrd&`$`hqd&`udb&cdr&entqmhrrdtqr&cnms&kd&bnlonqsdldms&drs&bnmenqld&

�&kz�sghptd&`t&F`m`c`&ds&�&kz�sq`mfdq2&Fd&q�fhld&czhms�fqhs�&bnlosd&o`qlh&

kdr&oqnfq`lldr&kdr&oktr&rsqhbsr&̀ t&lnmcd&ontu`ms&ldmdq&�&k`&q`ch`shnm&cdr&
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l`qbg�r&otakhbr&czdmsqdoqhrdr&e`tshudr2&Lk&uhrd&�&e`unqhrdq&k`&lhrd&dm&ok`bd&

cd&oq`shptdr&bnlldqbh`kdr&�sghptdr&`t&rdhm&ct&fntudqmdldms0&�&`rrtqdq&

tmd&`ookhb`shnm&q�ftkh�qd&cd&k`&knh&ontq&kdr&entqmhrrdtqr&ds&�&l`hmsdmhq&k`&

bnm%`mbd&c`mr&kd&oqnbdrrtr&cz̀ ssqhatshnm&cdr&l`qbg�r&otakhbr2

Hm&udqst&cd&rnm&8_TU$SbY]Y^U\0&kd&F`m`c`&hmsdqchs&�f`kdldms&k`&bnqqtoshnm&

ds& kdr& `bshuhs�r& bnmmdwdr& �& kz�f`qc& cdr& `fdmsr& otakhbr& b`m`chdmr& ds&

k`& bnqqtoshnm& c`mr& kd& bnmsdwsd& cdr& o`qshdr& mnm& fntudqmdldms`kdr&

-bnllhrrhnmr&rdbq�sdr.2

Dtw& �s`sr1Xmhr0& hk& dwhrsd& tm& oqnbdrrtr& ahdm& �s`akh& pth& odqlds& `tw&

dmsqdoqhrdr&cd&rhfm`kdq&unknms`hqdldms&kdr&hmeq`bshnmr&�&k`&;_bUYW^$8_bbe`d$

EbQSdYSUc$ 6Sd$ -knh& uhr`ms& �& ktssdq& bnmsqd& kdr& oq`shptdr& cd& bnqqtoshnm&

cz̀ fdmsr&otakhbr&�sq`mfdqr.&ds&cd&m�fnbhdq&̀ udb&kdr&̀ tsnqhs�r&̀ l�qhb`hmdr&

cdr& dmsdmsdr& cd& rtrodmrhnm& cdr& ontqrthsdr& nt& cd& mnm1ontqrthsd0&

oq�unx`ms&kd&o`hdldms&cz̀ ldmcdr&ds&kzhlonrhshnm&cd&bnmsq�kdtqr&bg`qf�r&

cd&rtodquhrdq&kdr&ldrtqdr&bnqqdbshudr0&r`mr&ptd&kzdmsqdoqhrd&mz̀ hs&�&e`hqd&

kznaids& cztmd& bnmc`lm`shnm& bqhlhmdkkd2& Od& Unx`tld1Xmh& `& �f`kdldms&

`cnos�&tm&oqnbdrrtr&rhlhk`hqd&czdmsdmsd&cd&rtrodmrhnm&cdr&ontqrthsdr2

Hm& 645<0& kd& F`m`c`& `& `cnos�& tm& q�fhld& rdlak`akd0& pth& rd& mnlld&

kdr& � `bbnqcr& cd& q�o`q`shnm �2& VQF1O`u`khm& `& sdms�& cd& rd& oq�u`knhq& ct&

oqnbdrrtr& cz̀ bbnqc& cd& q�o`q`shnm& �& kz�f`qc& cz̀ bbtr`shnmr& dm& hmrs`mbd&

kh�dr& `tw& onsr1cd1uhm& oq�rtl�r& udqr�r& �& cdr& enmbshnmm`hqdr& khaxdmr2&

Fdssd&sdms`shud&`&�s�&qdids�d&o`q& kd&Vdquhbd&cdr&ontqrthsdr&o�m`kdr&ct&

F`m`c`0& pth& `& dmrthsd& dmf`f�& cdr& ontqrthsdr2& Od& e`hs& ptd& kd& chronrhshe&

cz̀ bbnqc&cd& q�o`q`shnm&`t&F`m`c`&rnhs&oq�ut&o`q& k`& knh& -ds&mnm&o`q&tmd&

onkhshptd&c�bntk`ms&ct&ontunhq&chrbq�shnmm`hqd&cd&ontqrthuqd0&bnlld&`tw&

�s`sr1Xmhr.0&kd&VSSF&chronrd&cztmd&l`qfd&cd&l`m}tuqd&sq�r&khlhs�d&ontq&

c�bhcdq&cd&odqldssqd&nt&mnm&k`&bnmbktrhnm&cztm&`bbnqc&cd&q�o`q`shnm2

Xkshldldms0& VQF1O`u`khm& `& bnmbkt& tmd& sq`mr`bshnm& o�m`kd& `tw& sdqldr&

cd& k`ptdkkd& tmd&%kh`kd& `& ok`hc�& bnto`akd& �& tmd& hmeq`bshnm&cd& eq`tcd0& ds&

oq�unx`ms&ptd&VQF1O`u`khm&rd&rntldssd&�&cdr&ldrtqdr&bnqqdbshudr&ds&�&

tm&bnmsq�kd&qhfntqdtw2&O`&rnbh�s�&`&�f`kdldms&c�&o`xdq&tmd&`ldmcd&cd&

6<4 lhkkhnmr&cd&cnkk`qr&b`m`chdmr&rtq&tmd&o�qhncd&cd&bhmp&`mr2&Fd&q�rtks`s&

bnqqdronmc`hs&dm&fq`mcd&o`qshd&�&bd&pth&`tq`hs&�s�&e`hs&c`mr&kd&b`cqd&cztm&

`bbnqc&cd&q�o`q`shnm2

O`& Fntq& rto�qhdtqd& ct& Tt�adb& `& `ooqntu�& kd& cdtwh�ld& `bbnqc& cd&

q�o`q`shnm&dm&l`h 64672& Od&oqdlhdq&`bbnqc&cd& q�o`q`shnm&`t&F`m`c`& �&
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sq`hsdq&cdr&hmeq`bshnmr&�&k`&A_Y$ceb$\Q$S_bbe`dY_^$TkQWU^dc$`eR\YSc$vdbQ^WUbc

`& �s�& bnmbkt& �& k`& rthsd& cz̀ kk�f`shnmr& rdknm& kdrptdkkdr& Xksq`& Hkdbsqnmhbr&

Inqdmrhb& Wdbgmnknfx& Lmb2& `tq`hs& rntcnx�& cdr& enmbshnmm`hqdr& oghkhoohmr&

ontq& nasdmhq& cdr& bnmsq`sr& fntudqmdldms`tw2& Oztm& cdr& �k�ldmsr&

hlonqs`msr&cd&k`&c�bhrhnm&cz̀ ooqna`shnm&cd&k`&Fntq&drs&rnm&nohmhnm0&rdknm&

k`ptdkkd& hk&bnmuhdms&cd&e`hqd&oqdtud&cztmd&fq`mcd& qdsdmtd&�& kz�f`qc&cztm&

`bbnqc&cd&q�o`q`shnm2

1YVP[Z$L[$[H_LZ$Z\Y$SbPTWVY[H[PVU$KL$WYVK\P[Z

Odr& hlonqs`sdtqr& cnhudms& c�bk`qdq& kdr& oqncthsr& hlonqs�r& �& kdtq& dmsq�d&

`t& F`m`c`& ds& o`xdq& cdr& cqnhsr& cd& cnt`md& ds& cdr& s`wdr& cz̀ bbhrd0& rzhk& x&

`& khdt0& �& kzDfdmbd&cdr& rdquhbdr& eqnms`khdqr&ct&F`m`c`& -DVIF.0& kz̀ tsnqhs�&

cnt`mh�qd&ct&F`m`c`2&Odr&oqncthsr& rnms&rntlhr&�&chudqr& s`tw&cd&cqnhs&

rdknm&kd&sxod&cd&l`qbg`mchrdr&ds&kd&o`xr&cznqhfhmd2&Hm&s`ms&ptd&ldlaqd&

cd& kzDFHXP0& kd&F`m`c`&`bbnqcd&tm&sq`hsdldms&s`qhe`hqd&oq�e�qdmshdk&`tw&

l`qbg`mchrdr&cznqhfhmd&`l�qhb`hmd&ds&ldwhb`hmd?&c`mr&k`&okto`qs&cdr&b`r0&

bdr&l`qbg`mchrdr& odtudms& �sqd& hlonqs�dr& dm& eq`mbghrd& cd& cqnhsr2& Odr&

`tsqdr&`bbnqcr&bnlldqbh`tw&ct&F`m`c`&n$qdms&�f`kdldms&tm&sq`hsdldms&

s`qhe`hqd&oq�e�qdmshdk&`tw&l`qbg`mchrdr2&

Dt& F`m`c`0& kzhlonqs`sdtq& `sshsq�& drs& k`& odqrnmmd& hcdmsh%�d& rtq& kdr&

cnbtldmsr&czhlonqs`shnm0&x&bnloqhr&kd&enqltk`hqd&cd&bnc`fd&� E7E7 �&cdr&

cnt`mdr&b`m`chdmmdr&tshkhr�&�&bdssd&%m2&Wntsdenhr0&bdssd&odqrnmmd&mzdrs&

o`r&m�bdrr`hqdldms&kd&� u�qhs`akd&hlonqs`sdtq �&pth&drs&sdmt&cd&o`xdq&kdr&

cqnhsr2&U�bdlldms0&kd&Wqhatm`k&b`m`chdm&ct&bnlldqbd&dws�qhdtq&`&rs`st�&

ptztm&bntqshdq&dm&cnt`md&`fhrr`ms&�&shsqd&czhlonqs`sdtq&̀ sshsq�&mz�s`hs&o`r&

kd&u�qhs`akd&hlonqs`sdtq&othrptzhk&rd&bnmsdms`hs&cd&entqmhq&cdr&rdquhbdr&cd&

sq`mronqs&cd&l`qbg`mchrdr0&ds&ptzhk&mz̀ u`hs&i`l`hr&`bgds�&kdr&oqncthsr0&mh&

nasdmt&k`&oqnoqh�s�&nt&k`&onrrdrrhnm&cd&bdtw1bh0&mh&o`qshbho�&�&kdtq&udmsd2&

Od& bntqshdq& mz�s`hs& cnmb& o`r& qdronmr`akd& cdr& cqnhsr& rtook�ldms`hqdr&

hlonr�r& o`q& kzDfdmbd& cdr& rdquhbdr& eqnms`khdqr& ct& F`m`c`2& Lk& drs&

hlonqs`ms& cd& sdmhq& bnlosd& cd& bdssd& chrshmbshnm& knqr& cd& k`& q�c`bshnm&

cz̀ bbnqcr&bnmsq`bstdkr&rtrbdoshakdr&cd&ldssqd&dm&b`trd&kzhlonqs`shnm&cd&

l`qbg`mchrdr&`t&F`m`c`2&

Od&lnms`ms&cdr&cqnhsr&cd&cnt`md&�&o`xdq&drs&enmbshnm&ct&s`tw&cd&cqnhs&

-c�sdqlhm�& o`q& kd& bk`rrdldms& s`qhe`hqd& ds& kznqhfhmd& cdr& l`qbg`mchrdr0&

rdknm&kz̀ mmdwd&ct&Ẁ qhe&cdr&cnt`mdr&ct&F`m`c`.&ds&cd&k`&u`kdtq&dm&cnt`md2&

�&kzhmrs`q&cd&sntr&rdr&oqhmbho`tw&o`qsdm`hqdr&bnlldqbh`tw0& kd&F`m`c`&`&

`cnos�& cdr& s`qher& cnt`mhdqr& enmc�r& rtq& kd& Vxrs�ld& g`qlnmhr�& ontq& kd&

bk`rrdldms&s`qhe`hqd&cd&kzRqf`mhr`shnm&lnmch`kd&cdr&cnt`mdr2
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Fnmenql�ldms&̀ tw&nakhf`shnmr&ct&F`m`c`&dm&udqst&cdr&̀ bbnqcr&cd&kzRPF&

rtq&kz�u`kt`shnm&dm&cnt`md0&k`&u`kdtq&dm&cnt`md&cdr&oqncthsr&hlonqs�r&`t&

F`m`c`&cnhs0& rh&onrrhakd0&�sqd& enmc�d&rtq& kd&oqhw&o`x�&nt&o`x`akd&ontq&

kdr&oqncthsr&hlonqs�r0&rntr&q�rdqud&cd&bdqs`hmr&q`itrsdldmsr&k�fhrk`sher2&

Fdssd& a`rd& cz�u`kt`shnm& oqhmbho`kd& rz̀ oodkkd& k`& � l�sgncd& cd& k`& u`kdtq&

sq`mr`bshnmmdkkd � >

|& Xm&dwdlokd&cd&q`itrsdldms&pth&`tfldmsdq`hs&k`&u`kdtq&dm&cnt`md&cdr&

l`qbg`mchrdr&rdq`hs& kd&o`hdldms&cd& qdcdu`mbdr0&rh& bdkkdr1bh&cnhudms&

�sqd& o`x�dr& o`q& kz̀ bgdsdtq& cdr& l`qbg`mchrdr& hlonqs�dr& bnlld&

bnmchshnm&cd&k`&udmsd&cdr&l`qbg`mchrdr&ontq&kzdwonqs`shnm&`t&F`m`c`2

|& Xm& dwdlokd& cd& q`itrsdldms& pth& odqldssq`hs& tmd& c�ctbshnm& ct& oqhw&

o`x�&nt&�&o`xdq&rdq`hs& kd&bn�s&cd&sq`mronqs&rtoonqs�&ontq&dwo�chdq&

kdr&l`qbg`mchrdr&`t&F`m`c`&cdothr&kd&khdt&czdwo�chshnm&chqdbsd0&rh&bdr&

bn�sr&�s`hdms&hmbktr&c`mr&kd&oqhw&o`x�&nt&o`x`akd&o`q&kzhlonqs`sdtq2

Vh0&ontq&tmd&q`hrnm&ptdkbnmptd&-o`q&dwdlokd0&rh& kdr&l`qbg`mchrdr&mznms&

o`r&�s�&udmctdr.0& k`&u`kdtq& sq`mr`bshnmmdkkd&cdr&l`qbg`mchrdr&md&odts&

�sqd&tshkhr�d&bnlld&a`rd&cd&b`kbtk&cd& k`& u`kdtq&dm&cnt`md&c�bk`q�d0& k`&

knh& b`m`chdmmd& oq�unhs& cz̀ tsqdr& l�sgncdr& cz�u`kt`shnm2& Fdr& l�sgncdr&

cnhudms& �sqd& `ookhpt�dr& c`mr& kznqcqd& oqdrbqhs2& Hm& oktr& cdr& cqnhsr& cd&

cnt`md0&k`&s`wd&rtq&kdr&oqncthsr&ds&rdquhbdr&-WSV.&cd&9 *&drs&o`x`akd&�&

kzhlonqs`shnm&cdr&l`qbg`mchrdr2&Fd&s`tw&cd&WSV&drs&`ookhpt�&�&k`&u`kdtq&

�& kz̀ bpthss�& ontq& kdr&l`qbg`mchrdr2& Sntq& `ts`ms& ptzhkr& `hdms& `bpthr& kdr&

l`qbg`mchrdr&ontq&kdr&tshkhrdq&c`mr&kd&b`cqd&cztmd&`bshuhs�&bnlldqbh`kd0&

kdr&hlonqs`sdtqr&hmrbqhsr&dm&udqst&cd&k`&A_Y$ceb$\Q$dQhU$TkQSSYcU&ontqqnms&

qdbntuqdq&k`&WSV&o`x�d&�&kzhlonqs`shnm&dm&q�bk`l`ms&tm&bq�chs&cd&s`wd&rtq&

kdr&hmsq`msr2&Ynhq&k`&rdbshnm&Taxe de vente et autres taxes — Taxe sur les 

produits et services fédéraleproduits et services fédérale2

.\[YLZ$L_PNLUJLZ$YLSH[P]LZ$H\_$THYJOHUKPZLZ$PTWVY[oLZ

Fdqs`hmdr& l`qbg`mchrdr& hlonqs�dr& cnhudms& e`hqd& ldmshnm& cd& kdtq& o`xr&

cznqhfhmd2& Fdr& l`qbg`mchrdr& dmsqdms& f�m�q`kdldms& c`mr& kdr& fq`mcdr&

b`s�fnqhdr& rthu`msdr >& kdr& l`qbg`mchrdr& ontq& tr`fd& odqrnmmdk& nt&

cnldrshptd0& k`& pthmb`hkkdqhd0& kdr& mntud`ts�r& ds& `qshbkdr& cd& ronqs0& kdr&

ntuq`fdr& dm& o`ohdq0& kdr& u�sdldmsr& ds& kdr& oqncthsr& gnqshbnkdr2& Fdqs`hmr&

sxodr& cd& l`qbg`mchrdr0& nt& kdr& l`qbg`mchrdr& hlonqs�dr& rntr& q�rdqud&

cd&bdqs`hmdr&bnmchshnmr0&rnms&dwdlos�r&cd&kznakhf`shnm&cd&l`qpt`fd&ct&

o`xr&cznqhfhmd2
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Odr&oqncthsr&oq�dla`kk�r& -kdr&oqncthsr&dla`kk�r&c`mr&tm&bnmsdm`ms&cd&

sdkkd& rnqsd& ptzhkr& rnms& nqchm`hqdldms& udmctr& `tw& bnmrnll`sdtqr& nt&

dmbnqd& tshkhr�r& nt& `bgds�r& r`mr& �sqd& q�dla`kk�r.& hlonqs�r& `t& F`m`c`&

rnms& �f`kdldms& `rrtidsshr& `tw& dwhfdmbdr& �mnmb�dr& c`mr& k`& A_Y$ ceb$

\kU]RQ\\QWU$Ud$\kvdYaeUdQWU$TUc$`b_TeYdc$TU$S_^c_]]QdY_^&e�c�q`kd2&Odr&

`qshbkdr&sdwshkdr&cd&bnmrnll`shnm&rnms&rntlhr&`tw&dwhfdmbdr&cd&k`&A_Y$

ceb$\kvdYaeUdQWU$TUc$dUhdY\Uc&e�c�q`kd2

Lk& dwhrsd&�f`kdldms&cdr&dwhfdmbdr& k�fhrk`shudr& hlonqs`msdr&bnmbdqm`ms&

kzhlonqs`shnm& cz̀ khldmsr0& cd& oqncthsr& `fqhbnkdr0&cd&oqncthsr& `pt`shptdr&

ds&czhmsq`msr&`fqhbnkdr2&Wntr&bdr&oqncthsr&enms&kznaids&cztmd&hmrodbshnm&cd&

kzDfdmbd&b`m`chdmmd&czhmrodbshnm&cdr&`khldmsr&-DFLD.2

Odr& oqncthsr& cnms& k`& l`qptd& cd& bnlldqbd& drs& bnmsqde`hsd& nt& cnms& kd&

cqnhs&cz̀ tsdtq&drs&ohq`s�&odtudms&�sqd&bnm%rpt�r&knqr&cd&kdtq&hlonqs`shnm&

`t&F`m`c`2&Fnmenql�ldms&�&k`$A_Y$ceb$\U$Tb_Yd$TkQedUeb$ds&�&k`&A_Y$ceb$\Uc$

]QbaeUc$TU$S_]]UbSU0&kd&shstk`hqd&cztm&cqnhs&cz̀ tsdtq&u`khcd&`t&F`m`c`&nt&

kd&c�sdmsdtq&cztmd&l`qptd&cd&bnlldqbd&b`m`chdmmd&dmqdfhrsq�d&`toq�r&

cd&kzR"bd&cd&k`&oqnoqh�s�&hmsdkkdbstdkkd&ct&F`m`c`&-RSLF.&odts&c�onrdq&

tmd& cdl`mcd& cz̀ hcd& `toq�r& cd& kzDVIF2& Fdssd& cdl`mcd& bnmrshstd& tm&

hmrsqtldms&cz̀ ookhb`shnm&cd&k`&knh&sq�r&d"b`bd&ontq&oqns�fdq&kdr&cqnhsr&cd&

oqnoqh�s�&hmsdkkdbstdkkd2&Jq�bd&�&dkkd0&kzDIVF&odts&hcdmsh%dq&ds&qdsdmhq&kdr&

dwo�chshnmr&bnlldqbh`kdr&rnto�nmm�dr&cd&bnmsdmhq&cdr&l`qbg`mchrdr&

cd& l`qptdr& bnlldqbh`kdr& bnmsqde`hsdr& nt& `tw& cqnhsr& cz̀ tsdtq& ohq`s�r2&

Onqrptd& kzDfdmbd& c�sdbsd& cd& sdkkdr& l`qbg`mchrdr0& dkkd& odts& tshkhrdq&

kzhmenql`shnm& bnmsdmtd& c`mr& kd& enqltk`hqd& cd& cdl`mcd& cz̀ hcd& ontq&

oqdmcqd&bnms`bs&`udb&kdr&c�sdmsdtqr&cd&cqnhsr&`ooqnoqh�r2&Fdr&cdqmhdqr&

ontqqnms&`knqr&hmsdmsdq&tmd&ontqrthsd&`toq�r&cztm&sqhatm`k0&rzhk&x&`&khdt2&O`&

Jdmc`qldqhd& qnx`kd& ct& F`m`c`& -JUF.& drs& qdronmr`akd& czdmsqdoqdmcqd&

sntsd&dmpt�sd&bqhlhmdkkd& kh�d&�& k`&bnmsqde`�nm&ds&`t&ohq`s`fd&bnllhr&�&

kz�bgdkkd&bnlldqbh`kd2

Rtsqd&kdr&hmsdqchbshnmr&ldmshnmm�dr&bh1cdrrtr&qdk`shudr&̀ tw&l`qbg`mchrdr&

e`aqhpt�dr& o`q& kd& sq`u`hk& enqb�& ds& kd& sq`u`hk& cdr& dme`msr0& hk& drs& hmsdqchs&

czhlonqsdq&bdqs`hmdr&`tsqdr&l`qbg`mchrdr&`t&F`m`c`2&Fzdrs&mns`lldms&

kd&b`r&cdr&cnbtldmsr&bnmrhc�q�r&bnlld&narb�mdr&`tw&sdqldr&ct&8_TU$

SbY]Y^U\$ Te$ 8Q^QTQ0& cd& oh�bdr& cd& lnmm`hd& `ks�q�dr& nt& bnmsqde`hsdr0&

cd& bdqs`hmr& `�qnmder& tr`f�r& nt& cznbb`rhnm0& cz̀ qshbkdr& e`aqhpt�r0& dm&

snts& nt& dm& o`qshd0& o`q& cdr& oqhrnmmhdqr0& cdr& l`sdk`r& tr`f�r0& cd& sntsd&
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l`qbg`mchrd& `rrnbh�d& �& tmd& cdrbqhoshnm& e`trrd& rtq& tm& onhms& drrdmshdk&

pt`ms&�&rnm&nqhfhmd&f�nfq`oghptd0&cd&bdqs`hmr&u�ghbtkdr&cznbb`rhnm0&cd&

bdqs`hmdr& o`qshdr& cznhrd`tw& r`tu`fdr0& cd& bdqs`hmr& oqncthsr& c`mfdqdtw0&

cdr&`kktldssdr&`t&ognrognqd&ak`mb0&cd&bdqs`hmr&`mhl`tw&ds&nhrd`tw0&cd&

cnbtldmsr& bnmrshst`msr& cd& k`& oqno`f`mcd& g`hmdtrd0& ds& cd& bdqs`hmdr&

`qldr&ds&`qldr&�&edt&oqngha�dr2

?LJV\YZ$JVTTLYJPH\_

Od& F`m`c`& `& lhr& dm& ok`bd& tm& q�fhld& cd& qdbntqr& bnlldqbh`k& pth&

odqlds& kz̀ ookhb`shnm& cd& cqnhsr& rtook�ldms`hqdr& nt& cd& bnmshmfdmsr&

`tw& l`qbg`mchrdr& hlonqs�dr0& knqrptd& bdr& l`qbg`mchrdr& nms& b`tr�0&

ntnt ldm`bdms& cd& b`trdq0& tmd& c�rnqf`mhr`shnm& cd& kzhmctrsqhd& m`shnm`kd&

cdcd l`qbg`mchrdr&rhlhk`hqdr2

O`&A_Y$ceb$\Uc$]UcebUc$c`vSYQ\Uc$TkY]`_bdQdY_^&ct&fntudqmdldms&e�c�q`k&

oq�unhs& k`& odqbdoshnm& cd& cqnhsr& rtook�ldms`hqdr& rtq& kdr& l`qbg`mchrdr&

e`hr`ms& kznaids&cztm&� ctlohmf �&-b21�1c2& kdr&l`qbg`mchrdr& hlonqs�dr&`t&

F`m`c`&�&cdr&oqhw& hme�qhdtqr&`t&oqhw&cd&udmsd&bnlo`q`akd&c`mr& kd&o`xr&

dwonqs`sdtq.0& rh& dkkdr& nms& b`tr�& nt& ldm`bdms& cd& b`trdq& tm& oq�itchbd&

�& kzhmctrsqhd& b`m`chdmmd2& O`& oqnb�ctqd& odqldss`ms& cd& c�sdqlhmdq& rh&

cdr& cqnhsr& cnhudms& �sqd& `ookhpt�r& �& cdr& oqncthsr& ptznm& `kk�ftd& �sqd&

rntr1�u`kt�r& drs& q�o`qshd& dmsqd& kzDVIF& ds& kd& WFFH?& kzDVIF& dmpt�sd&

ontq& c�sdqlhmdq& rh& kdr& oqncthsr& dm& ptdrshnm& enms& kznaids& cztm& ctlohmf&

-udmsd&�&q`a`hr.0&ds&kd&WFFH&c�sdqlhmd&rh&bd&ctlohmf&b`trd&tm&oq�itchbd&

�& kzhmctrsqhd& b`m`chdmmd2& Odr& cdtw& hmrshstshnmr& cnhudms& qdmcqd& cdr&

bnmbktrhnmr& onrhshudr& ontq& ptd& cdr& cqnhsr& cd& cnt`md& mnm& oqnuhrnhqdr&

rnhdms&`ookhpt�r&`tw&oqncthsr&e`hr`ms&kznaids&cztm&ctlohmf2&

Gdr&cqnhsr&odtudms&�f`kdldms&�sqd&hlonr�r&c`mr&kdr&b`r&cd&rtaudmshnmr&

bnlodmr`akdr&̀ bbnqc�dr&o`q&kd&fntudqmdldms&c`mr&kd&o`xr&czdwonqs`shnm0&

ds& rh& bdr& l`qbg`mchrdr& rtaudmshnmm�dr& mthrdms& nt& ontu`hdms& mthqd& �&

kzhmctrsqhd&b`m`chdmmd2&Gd&oktr0&kd&F`m`c`&odts&hlonrdq&cdr&rtqs`wdr&cd&

r`tudf`qcd&nt&cdr&qdrsqhbshnmr&pt`mshs`shudr&rtq&kdr&hlonqs`shnmr&knqrptzhk&

drs&c�sdqlhm�&ptd&kz̀ bbqnhrrdldms&cdr&hlonqs`shnmr&cd&bdr&l`qbg`mchrdr&

`t&F`m`c`&mths&nt&ontqq`hs&mthqd&̀ tw&oqnctbsdtqr&b`m`chdmr2&Fdr&ldrtqdr&

odtudms&�sqd&`ookhpt�dr0&odt&hlonqsd&rh&kdr&l`qbg`mchrdr&nms&e`hs&kznaids&

cztm&ctlohmf&nt&ptzdkkdr&nms&�s�&rtaudmshnmm�dr2
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Od& F`m`c`& `& bnmbkt& tm& bdqs`hm& mnlaqd& cz̀ bbnqcr& bnlldqbh`tw& pth&

hlonrdms& cdr& qdrsqhbshnmr& ds& cdr& dwhfdmbdr& dm& l`sh�qd& cd& l`qbg�r&

otakhbr2&Hmsqd&`tsqdr&bgnrdr0&bdr&`bbnqcr&khlhsdms&mns`lldms&k`&ldrtqd&

c`mr&k`ptdkkd&kdr&fntudqmdldmsr&odtudms&e`unqhrdq&kdr&ahdmr&ds&rdquhbdr&

m`shnm`tw&c`mr&kd&b`cqd&cd&kdtqr&oqnbdrrtr&cd&o`rr`shnm&cd&l`qbg�r2

OzOz6SS_bT$ ceb$ \Uc$ ]QbSXvc$ `eR\YSc$TU$ \kDB80&

kd& bg`ohsqd& 5=& cd& kzDHFJ0& kd& bg`ohsqd& 59& ct&

SWSJS&ds& kd&bg`ohsqd&9&cd& kzDOHF&�mnmbdms&

sntr& cd& mnlaqdtrdr& dwhfdmbdr& dm& l`sh�qd&

cd&l`qbg�r&otakhbr&cd&ahdmr&ds&cd&rdquhbdr&

ptd& kdr& o`qshdr& �& bdr& `bbnqcr0& x& bnloqhr& kd&

F`m`c`0& cnhudms& qdrodbsdq2& Fdr& dwhfdmbdr&

bnloqdmmdms&cdr&chronrhshnmr&pth&sq`hsdms&cd&

ro�bh%b`shnmr&sdbgmhptdr0&cd&k`&pt`kh%b`shnm&

cd& entqmhrrdtqr0& cd& k`& bnmbdoshnm& ds& cd&

kz�lhrrhnm&cd&cdl`mcdr&cd&oqnonrhshnmr0&cd&

oqnb�ctqdr& cz̀ oodk& czn$qdr& r�kdbshudr0& cd&

cnbtldms`shnm&qdk`shud&�&kz̀ oodk&czn$qdr0&cd&

m�fnbh`shnmr&pth&odtudms&`unhq&khdt&odmc`ms&

kz̀ oodk&czn$qdr?&ct&oqnbdrrtr&cd&rntlhrrhnm0&cd&q�bdoshnm&ds&czntudqstqd&

cdr&n$qdr&ds&cz̀ ssqhatshnm&cdr&bnmsq`sr?&cd&oqnb�ctqdr&cz̀ oodk&czn$qdr&

khlhs�dr?&ds&cd&bnmsdrs`shnmr&czn$qdr2&Fdr&bnmchshnmr&rz̀ ookhptdms&`tw&

lhmhrs�qdr&ds&`tw&nqf`mhrldr&e�c�q`tw&`hmrh&ptz̀ tw&chudqrdr&dmsqdoqhrdr&

otakhptdr& ds& rnbh�s�r& cz�s`s2& G`mr& bdqs`hmr& b`r0& dkkdr& rz̀ ookhptdms&

�f`kdldms&`tw&nqf`mhrldr&fntudqmdldms`tw&oqnuhmbh`tw0&x&bnloqhr&kdr&

ltmhbho`khs�r0& kdr& nqf`mhr`shnmr& ltmhbho`kdr0& kdr& bnllhrrhnmr& rbnk`hqdr&

ds& kdr&�s`akhrrdldmsr&czdmrdhfmdldms0&cd&r`ms�&ds&cd&rdquhbdr&rnbh`tw&

rtaudmshnmm�r&o`q&kz�s`s2

Fnmenql�ldms&�&rdr&nakhf`shnmr0& kd&F`m`c`&`&bq��&kd&Wqhatm`k&b`m`chdm&

ct&bnlldqbd&dws�qhdtq& -WFFH.0&pth&drs& qdronmr`akd&cd& e`hqd&`ookhptdq&

kd& l�b`mhrld& cd& bnmsdrs`shnm& ontq& kdr& `bg`sr& ct& fntudqmdldms&

e�c�q`k2&Vzhk&itfd&ptd&k`&ok`hmsd&cztm&entqmhrrdtq&drs&u`khcd0&kd&WFFH&odts&

qdbnll`mcdq&k`&otakhb`shnm&cztm&mntudk&`oodk&czn$qdr0&k`&q��u`kt`shnm&cd&

rntlhrrhnmr0&kz̀ mmtk`shnm&cztm&l`qbg�&dwhrs`ms0&`hmrh&ptd&kz̀ ssqhatshnm&ct&

l`qbg�&`t&ok`hfm`ms&nt&kd&udqrdldms&`t&ok`hfm`ms&cztmd&bnlodmr`shnm&

ontq&k`&odqsd&ct&l`qbg�2&Od&WFFH&odts&̀ trrh&`citfdq&kdr&c�odmr&dmf`f�r&

o`q&kd&ok`hfm`ms&ontq&oq�o`qdq&r`&q�onmrd&� kz̀ oodk&czn$qdr2

FRQIRUP�PHQW&�&

VHV&REOLJDWLRQV&

HQYHUV&OzRPF&

HW&OzDOHF0&OH&

WULEXQDO&FDQDGLHQ&

GX&FRPPHUFH&

H[W�ULHXU&HVW&

OzDXWRULW�&GX&

FDQDGD&HQ&PDWL�UH&

GH&FRQWHVWDWLRQ&

GHV&RIIUHV&SRXU&

OHV&PDUFK�V&

SXEOLFV&I�G�UDX[2
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Wdk& ptzhk& drs& hmchpt�& bh1cdrrtr0& kzDHFJ& bnmshdms& cdr& nakhf`shnmr&

hlonqs`msdr& dm& l`sh�qd& cd& l`qbg�r& otakhbr& pth& rz̀ ookhptdms& mnm&

rdtkdldms&`t&mhud`t& e�c�q`k0&l`hr&�f`kdldms&`tw&mhud`tw&oqnuhmbh`k& ds&

ltmhbho`k&cd&fntudqmdldms2&Ynhq&k`&rdbshnm&Marchés publicsMarchés publics
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ianrb`qhnkClbb`qsgx2b`ianrb`qhnkClbb`qsgx2b`

85:1:451;<79

4HQHU$@H[OHUHU[OHU

fr`sg`m`msg`mClbb`qsgx2b`fr`sg`m`msg`mClbb`qsgx2b`
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